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Editorial

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

was bleibt am Ende eines Projekts? Welche Erfolge
wurden erzielt? Kénnen wir unseren Spenderinnen und
Spendern ausfiihrlich dariiber berichten? Diese Fragen
haben wir uns im Rahmen des 2. Wirkungsberichts ge-
stellt. Daraus entstand die Idee, im 3. Wirkungsbericht
das Thema Nachhaltigkeit von Wirkungen naher zu
beleuchten.

Der Wirkungsbericht, vor allem die Analyse der Eva-
luationsberichte und Projektdokumente, ist fur uns bei
World Vision Deutschland zu einer Quelle wichtiger
Lernerfahrungen geworden. Im Arbeitsalltag werden
einzelne Evaluationsberichte und deren Empfehlungen
schnell beiseitegelegt. Die Erkenntnisse in einer eige-
nen Publikation zu blindeln, hilft uns jedoch, gezielt auf
wichtige Aspekte aufmerksam zu machen.

Wie schon in den ersten beiden Wirkungsberichten
mochten wir in diesem 3. Wirkungsbericht unser
Wirkungsverstandnis (Kapitel 3) einfihren und auf
Empfehlungen aus dem letzten Bericht (Kapitel 4)
eingehen.

Im Hauptteil analysieren wir die Nachhaltigkeit von
Wirkungen (Kapitel 5). Zu Beginn des Kapitels er-
lautern wir, welche Faktoren die Nachhaltigkeit von
Wirkungen beeinflussen. Danach widmen wir uns
sechs im Jahr 2019 durchgefiihrten Evaluationen,
in denen wir uns dem Thema Nachhaltigkeit starker
zugewandt haben. Anhand unterschiedlicher Ausgangs-
lagen méchten wir die jeweiligen Anspriiche und Er-
wartungen, die an Nachhaltigkeit gekn(ipft sind, ndher
beleuchten. Neben den geografischen Regionen und
Gegebenheiten, in denen die Projekte umgesetzt wer-
den, interessiert uns auch, welche Rolle die jeweiligen
Projektphasen fir die Bewertung der Nachhaltig-

keit von Wirkungen spielen. Was ist zu Beginn eines
Projekts zu beachten, um Nachhaltigkeit zu fordern
(Zwischenevaluation)? Wie wahrscheinlich ist es, dass
Wirkungen am Ende dauerhaft sind (Endevaluation)?
Was ist einige Jahre nach Beendigung eines Projekts
von unserer Arbeit geblieben (Ex-Post)?

Auch die Stimmen der verantwortlichen Personen in
den Projekten vor Ort haben uns interessiert. So wird
das Kapitel Nachhaltigkeit durch eine Online-Um-
frage erginzt, in der wir mit Projektverantwort-
lichen (Kapitel 6) sowie der Leiterin einer lokalen

Hilfsorganisation in Mauretanien (Kapitel 5) der
Frage nachgehen, wie nachhaltig ihre Arbeit ist.

Ein ausfuhrliches Beispiel einer Evaluation mit einem
quasiexperimentellen Untersuchungsdesign zum
Thema Leseverstandnis finden Sie in Kapitel 7.

Der Wirkungsbericht endet mit einer zusammenfas-
senden Trendanalyse der drei vom Centrum fiir
Evaluation (CEval) durchgefiihrten Meta-Evalua-
tionen. Lassen sich bezlglich der methodischen Quali-
tat von Evaluationen im Zeitraum von 2012 bis 2017
Trends erkennen?

Zusatzliches Material zum 3. Wirkungsbericht stellen
wir lhnen auf worldvision.de/3.Wirkungsbericht
zur Verfugung.

Wir hoffen, dass unsere selbstkritische und transpa-
rente Herangehensweise an diesen Bericht das Ver-
trauen in unsere Arbeit starkt. Die Erfolge unserer
Arbeit wéren ohne die Unterstiitzung der Spenderin-
nen und Spender nicht moglich. Fir die Hilfe und das
Vertrauen bedanken wir uns herzlichst!

Az S

Martin van de Locht
Bereichsleiter Internationale Programme
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Kapitel 1:
Unsere Vision:

Nachhaltiges Wohlbefinden fur alle Kinder der Welt

World Vision ist eine international tdtige, tiberkonfes-
sionelle christliche Kinderhilfsorganisation. Wir verfol-
gen das Ziel, den am meisten hilfsbeduirftigen Kindern
der Welt, deren Familien und Umfeld eine bessere Zu-
kunft zu erméglichen. Dies geschieht im Rahmen von
nachhaltiger Entwicklungszusammenarbeit, humanita-
rer Hilfe und politischer Anwaltschaftsarbeit.

World Vision Deutschland ist Teil der weltweiten

World Vision-Partnerschaft, die im Jahr 2018 in 100
Landern tatig war. World Vision Deutschland hat im
selben Jahr 284 Projekte in 48 Landern unterstitzt.!

Unser Beitrag zu den nachhaltigen
Entwicklungszielen der Vereinten Nationen

Die nachhaltigen Entwicklungsziele der Vereinten Na-
tionen (Sustainable Development Goals — SDGs)

sind im Jahr 2016 in Kraft getreten. Bis 2030 hat sich
die Weltgemeinschaft verpflichtet, die 17 darin verein-
barten Entwicklungsziele zu erreichen. Mit der ,Our
Promise 2030“-Strategie (Unser Versprechen 2030)
bekennt sich die World Vision-Partnerschaft zu diesen
Nachhaltigkeitszielen. Wir méchten in unserer Arbeit

nachhaltige Zukunftschancen fir Kinder schaffen. Hier-
bei konzentrieren wir uns in unseren Projekten vor
allem auf die Sektoren Gesundheit und Erndhrung,
Kinderschutz, Bildung und Ausbildung, Landwirtschaft
und wirtschaftliche Entwicklung (Livelihood) sowie
Wasser, Sanitdrversorgung und Hygiene (VWASH).

Die folgende grafische Darstellung der Arbeitsberei-
che von World Vision und unserer als Partnerschaft
gesetzten Ziele zeigt, wie unsere Arbeit dazu beitragt,
die jeweils relevanten SDGs zu erreichen.

Unsere Ziele

Fir die funf Sektoren, in denen wir arbeiten, haben
wir Projektansitze (siehe Kapitel 2) entwickelt. Durch
die ProjektmaBBnahmen sollen insgesamt acht Zie-
le, die sich World Vision als Partnerschaft gesetzt
hat, erreicht werden. Die Ziele auf gesellschaftlicher
Ebene sind beispielsweise, extreme Armut zu been-
den, soziale, 6konomische und politische Inklusion
von Minderheiten und Menschen mit Behinderung
sowie der Aufbau von Kompetenzen bei relevanten
staatlichen (kommunale Behorden, Ministerien) und

von 0 bis 5 Jahren

Gewalt geschutzt sind

Erziehung und Bildung.

Unterstiitzende Beitrage

Fiir Themenbereiche, die zu mehreren Kindeswohl-Zielen beitragen, .
werden keine eigenen Ziele definiert, sondern Schlusselindikatoren

nachverfolgt und berichtet.

¢ Zunahme der Zahl der gut ernahrten Kinder im Alter

¢ Zunahme der Zahl der Kinder im Alter von 0 bis 5 Jahren,
die vor Infektionen und Krankheit geschitzt sind

Zunahme der Zahl der Madchen und Jungen, die vor

Kinder im Alter von 12 bis 18 Jahren berichten von
einer Steigerung des Wohlbefindens.

© Zunahme der Zahl der Grundschulkinder, die lesen kénnen
¢ Mehr Kinder im Alter von 0 bis 6 Jahren genieBen eine frihkindliche

¢ Kinder berichten von einem erhdhten Bewusstsein von der Liebe Gottes.

¢ Zunahme der Zahl der Kinder, die positive und friedvolle Beziehungen in
ihren Familien und Gemeinschaften haben
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Abgleich SDG-Indikatoren und World Vision-Standardindikatoren

nicht staatlichen (lokale Organisationen und Interes-
sensvertreterinnen und -vertreter) Akteurinnen und
Akteuren. Speziell auf Kinder bezogene Ziele sind
unter anderem, dass alle Kinder und Familien Zugang
zu sicherer und gesunder Nahrung haben oder dass
alle Kinder, die die Grundschule besuchen, lesen und
rechnen kénnen. Diese acht Ziele der World Vision-
Partnerschaft stimmen mit den SDGs tberein und
arbeiten somit direkt den elf in der Grafik angegebe-
nen SDGs der Vereinten Nationen zu. Durch diesen
strategischen Rahmen konnen wir sicherstellen, dass
unsere Arbeit mit den internationalen Bemiihungen in
Einklang steht und einen Beitrag zu nachhaltiger Ent-
wicklung leistet.

SDG-Indikatoren

und World Vision-Standardindikatoren

Mit der Formulierung der SDGs wurden auch Indika-
toren entwickelt. Anhand deren Messung soll tber-

pruft werden kénnen, ob die Ziele erreicht werden.

@ SDG-Indikatoren mit Bezug zu WV-Themen
@ Ubereinstimmung mit WV-Standardindikatoren

Thematischer Bezug, aber keine spezifischen
WYV-Standardindikatoren vorhanden

@ SDG-Indikatoren ohne Bezug zu WV-Themen

Als World Vision-Partnerschaft haben wir verglichen,
inwieweit die in den verschiedenen Sektoren empfoh-
lenen Standardindikatoren? mit denen der SDGs tiber-
einstimmen. Dadurch konnten wir die Konformitét
unserer strategischen Ausrichtung mit den Entwick-
lungszielen der Vereinten Nationen bewerten.

84 von insgesamt 232 SDG-Indikatoren?, also gut ein
Drittel, haben wir als fiir uns relevant eingestuft, da
ein enger inhaltlicher Bezug zu unserer Arbeit besteht.
47 dieser im Hinblick auf unsere Arbeit relevanten
SDG-Indikatoren stimmen mit den World Vision-Stan-
dardindikatoren tiberein. Bei weiteren 37 SDG-Indi-
katoren besteht ein thematischer Bezug, aber es sind
keine spezifischen WV-Indikatoren vorhanden. Ins-
gesamt kdnnen wir sagen, dass sich unsere Arbeit als
Organisation in relevanten Bereichen in hohem Maf3
mit den SDGs deckt und wir somit einen Beitrag fiir
die Erreichung der SDGs leisten.

UNSERE VISION 7






Kapitel 2:
Unsere Arbeitsweise

Das Wohlbefinden von Kindern nachhaltig zu ver-
bessern, ist das oberste Ziel unserer Arbeit. Um dies
zu erreichen, arbeitet World Vision im Rahmen der
Projekte nicht nur mit den Kindern direkt, sondern
versucht auBerdem, dauerhaft positive Wirkungen in
ihrem Lebensumfeld zu erzielen (siehe untenstehende
Grafik). World Vision setzt dabei auf drei Ebenen an:
von der individuellen Ebene des Kindes ber das di-
rekte Lebensumfeld wie die Familie oder Dorfgemein-
schaft bis hin zur erweiterten lokalen wie nationalen
Lebenswelt. Lokale Regierungsbehérden, Organisatio-
nen und andere Akteurinnen und Akteure zihlen zu
den weiteren einflussreichen Umfeldfaktoren des Kin-
des. Die Kinder, deren Wohlbefinden wir verbessern
wollen, werden in dieser vielschichtigen Lebenswelt
sozialisiert und von ihr gepragt. Deshalb kann eine
einseitige Fokussierung auf die individuelle Ebene zu
keinen nachhaltigen Wirkungen fiihren, vielmehr mus-
sen dazu auch positive Veranderungen in den anderen
Lebenswelten der Kinder stattfinden.

Um unsere Ziele fur das Wohlbefinden der Kinder zu
erreichen, arbeitet World Vision in funf Sektoren:

¢ Kinderschutz

¢ Bildung und Ausbildung

* Wiasser, Sanitarversorgung und Hygiene

¢ Gesundheit und Erndhrung

* Landwirtschaft und wirtschaftliche Entwicklung

Fur jeden dieser Sektoren hat World Vision mehrere
systematische Ansitze ausgewdhlt und weiterentwi-
ckelt, die sich in der internationalen Entwicklungs-
zusammenarbeit und der humanitiren Hilfe bewihrt
haben.

World Vision hat im vergangenen Jahr analysiert,
inwieweit die Wirksamkeit der genutzten Sekto-
renansitze wissenschaftlich nachgewiesen wurde
(mehr Uber unsere Projektansdtze erfahren Sie
auf worldvision.de/projektansaetze). Fiir einen
Grof3teil der Ansdtze sind ausreichend fundierte
Nachweise vorhanden. Bei einigen gibt es aller-
dings noch Fragen. Diese Wissensliicken sollen in
den kommenden Jahren durch globale Wirkungs-
studien geflllt werden.

Diese Ansdtze zeigen auf, wie sich durch gezielte Maf3-
nahmen kurz-, mittel- und langfristige Wirkungen in
den Projektregionen erzielen lassen. Die verschiedenen
Sektorenansitze lassen sich anpassen und eignen sich
dazu, um auf spezifische, kontextbezogene Bediirfnisse
und Herausforderungen in enger Zusammenarbeit mit
lokalen Organisationen und Interessengruppen mog-
lichst wirksam reagieren zu kénnen.

Die Ansitze stellen eine Art Leitfaden dar, der Pro-
jektmitarbeiterinnen und -mitarbeitern fiir jeden Sek-

tor Instrumente und Hilfestellungen in verschiedenen
Projektphasen bieten soll — von der Kontext- und

Verbesserung der Lebenswelten von Kindern
¢ Kinder starken und befihigen

¢ Die Resilienz, Lebensgrundlage und
Firsorgekompetenz von Familien verbessern

¢ Die Resilienz und Kompetenzen von
Gemeinschaften und Partnerinnen und

Partnern starken

¢ Ein forderliches Umfeld fur Unterstltzung
und Schutz von Kindern sicherstellen

UNSERE ARBEITSWEISE 9
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Bedarfsanalyse zur Planungsphase bis hin zu Qualitats-

kriterien fir die Implementierung. Je nach Kontext sind
innerhalb eines Projekts auch nur Teilaspekte eines An-
satzes relevant.

Fragile Kontexte

Der inhaltliche Fokus der Arbeit von World Vision
verlagerte sich in den letzten Jahren vermehrt auf fra-
gile Kontexte. Sukzessive wurden einige Projektansit-
ze fir fragile Kontexte adaptiert, wie zum Beispiel der
Ansatz ,,Bildung in Krisen®. Die folgende Grafik zeigt
eine Ubersicht unserer Ansitze.

Ubersicht unserer Ansitze

Bildung in Krisen

Burgerbeteiligung in Aktion

Community Management of Acute Malnutrition
Gemeinde-Gesundheitsarbeiter
Gesundheitskomitees

Go Baby Go

Kanile der Hoffnung

Kinderschutz und Anwaltschaftsarbeit

Nachfolgend stellen wir beispielhaft zwei Sektorenan-
sitze vor: , Positive Deviance/Hearth” im Bereich Er-
nahrung und ,Blrgerbeteiligung in Aktion“ im Bereich
lokaler Anwaltschaftsarbeit.

,,Positive Deviance/Hearth* —

ein gutes Ernahrungsbeispiel fiir die Familien

In Regionen, in denen viele Kinder unterernahrt sind,
nutzt World Vision u. a. den Ansatz ,,Positive Devian-
ce/Hearth” (in etwa: , positive Verdnderung am hei-
mischen Herd"), um untergewichtige Kinder wieder
aufzupdppeln. Mit diesem Ansatz konnen Familien
und verantwortliche Personen in den Dérfern selbst
Losungen zur Bekampfung der Untererndhrung von
Kindern erarbeiten und anwenden. Die World Vision-
Partnerschaft nutzt diesen Ansatz bereits seit 1999,
damals zuerst in Lateinamerika, und heute inzwischen
in mehr als 30 Lindern.

Der Begriff ,,Positive Deviance bezieht sich auf die
Eltern in einer Region, die ihre Kinder trotz kaum vor-
handenen Nahrungsmitteln ausreichend und ausgewo-
gen erndhren. lhr Verhalten wird hinsichtlich positiver
Beispiele mit Vorbildcharakter fir andere Familien
untersucht. Dabei geht es darum zu verstehen, was
diese ,,positiv abweichenden Familien“ anders machen

als die Eltern unterernéhrter Kinder. Die Praktiken
von Familien ohne untererndhrte Kinder werden in
diesem Ansatz identifiziert und auf deren Basis Schu-
lungen konzipiert. Eine geschulte Mutter bringt den
Familien mit untererndhrten Kindern diese positiven
Erndhrungspraktiken im Rahmen von Treffen néher.
Wahrend dieser Treffen werden Eltern auBerdem Uber
weitere Themen wie Hygiene, Gesundheit und Stillen
informiert. Lokale Koordinatorinnen und Koordinato-
ren treffen sich regelmaBig mit diesen Muttergruppen,
um sie in ihrer Organisationsfahigkeit zu starken. Der
»Positive Deviance/Hearth“-Ansatz wird in der Regel

@ Entwicklungszusammenarbeit
Humanitire Hilfe

Arbeit in fragilen Kontexten

Kinderfreundliche Betreuungszentren
Learning Roots

Lesecamps

Positive Deviance/Hearth

Sichere Lebensgrundlagen aufbauen
Spargruppen und Mikrokredite

Ultra-Poor Graduation

Wasser, Sanitarversorgung und Hygiene

mit weiteren Ansatzen kombiniert, um nachhaltigere
Wirkungen fir die Gesundheit der Kinder zu erzielen.

»Birgerbeteiligung in Aktion*

weckt das Verantwortungsgefiihl bei Regierungen
»Burgerbeteiligung in Aktion” (im Englischen: Citizen
Voice and Action (CVA)) informiert Blirgerinnen und
Birger tber ihre Rechte und beféhigt sie, diese Rechte
zu schitzen und einzufordern. Die Menschen in den
Dérfern kénnen somit eigenstindig die Versprechen
und Pflichten ihrer Regierungen einfordern. Im Jahr
2019 wurde der CVA-Ansatz von der World Vision-
Partnerschaft in mehr als 40 Landern und in mehr als
700 Projekten eingesetzt.

In Schulungen lernen die Menschen in unseren Projek-
ten ihre Rechte sowie die Pflichten ihrer Regierung,
insbesondere auf lokaler Ebene, kennen. AnschlieBend
arbeiten sie gemeinsam mit kommunalen Behérden
und zivilgesellschaftlichen Organisationen daran, ihre
aktuelle Situation mit den geplanten Dienstleistun-
gen der Regierung abzugleichen. Informierte Blr-
gerinnen und Birger erhalten die Méglichkeit, die
Leistungen der Regierung selbststindig und anhand
eigener Kriterien zu bewerten. AuBBerdem arbeiten
sie mit anderen Interessengruppen zusammen, um
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Entscheidungstragerinnen und -trager zu beeinflussen
und die Qualitdt staatlicher Dienstleistungen durch an-
waltschaftliche Arbeit zu verbessern. Damit wollen wir
erreichen, dass sich die Menschen in den Dérfern lang-
fristig selbst fir ihre eigenen Rechte stark machen und
Veranderungen erzielen konnen, ohne dabei auf die
Hilfe der Projektverantwortlichen angewiesen zu sein.

UNSERE ARBEITSWEISE







Kapitel 3:

Wirkungsbeobachtung bei World Vision

In diesem Kapitel stellen wir unser Wirkungsverstand-
nis, unsere Ansatze zur Wirkungsbeobachtung und
unser Projektmanagement vor. Dies soll helfen, die
Wirkungen in den Projektbeispielen in Kapitel 5 besser
zu verstehen.

Was ist Wirkung?

Wir verstehen Wirkungen als alle durch Hilfs- und
ProjektmaBnahmen ausgel&sten, beabsichtigten wie
nicht beabsichtigten, positiven wie negativen, mittel-
und langfristigen Effekte. Ein gebauter Brunnen ist
keine Wirkung — erst wenn der Brunnen in Betrieb ist,
genutzt wird und dadurch langfristig zum Beispiel die
Durchfallrate bei Kindern gesunken ist, kann von einer
positiven Wirkung gesprochen werden.

Warum ist Wirkungsbeobachtung

fur World Vision ein wichtiges Thema?

Die Wirkungen unserer Arbeit zu beobachten, ist uns
aus den folgenden Griinden ein wichtiges Anliegen:

¢ Die kontinuierliche Reflexion lber Verdnderun-
gen soll Lernprozesse férdern: bei unseren Ziel-
gruppen sowie Partnerinnen und Partnern, aber
auch bei World Vision selbst. Das neue Wissen soll
auBBerdem Anpassungen in den laufenden Projekten
ermoglichen.

* Wirkungsbeobachtung soll dabei helfen, Rechen-
schaft gegenliber den beteiligten Zielgruppen sowie
Partnerinnen und Partnern, Geberinnen und Ge-
bern, Spenderinnen und Spendern und der Offent-
lichkeit abzulegen.

* Der Core Humanitarian Standard (CHS) (die
wichtigsten humanitiren Standards), dessen neun
freiwilligen Selbstverpflichtungen wir uns als Orga-
nisation verschrieben haben, betont unter anderem
in Standard 7, dass sich MaBnahmen fiir die lokalen
Gemeinden und Zielgruppen durch kontinuierliche
Reflexion verbessern sollten.”

Mit der Erhebung von Daten zur Wirksamkeit der
geplanten MaBnahmen erfiillen wir eines der finf
international als Standard geltenden Kriterien des
Development Assistance Committee (DAC) (Aus-
schuss far Entwicklungshilfe).2

Verschiedene Projekttypen
Je nach Finanzierung unterscheiden wir bei World
Vision drei Projekttypen:

* Durch Patenschaftsmittel finanzierte, langfristige (ca.
zehn bis zwdlf Jahre) regionale Entwicklungsprojekte
durchlaufen in der Regel mehrere Planungszyklen.

Durch Privatmittel und/oder Unternehmen finan-
zierte Projekte sind oft an die regionalen Entwick-
lungsprojekte angegliedert. Im Vergleich zu den
langfristig durch Patenschaftsmittel finanzierten Pro-
jekten ist die Laufzeit oft wesentlich kirzer.

In den von &ffentlichen Geberinnen und Gebern fi-
nanzierten Projekten (wie zum Beispiel Europaische
Union, Auswartiges Amt, Bundesministerium flir
wirtschaftliche Entwicklung und Zusammenarbeit
(BMZ) und Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW))
werden Laufzeit, Arbeitsschwerpunkte und Projekt-
management durch Richtlinien der Geberin/des Ge-
bers bestimmt.

Projektmanagement bei

World Vision — gemeinsam mit
den Familien sowie Partnerinnen
und Partnern

Unsere Arbeit findet in einem komplexen Umfeld
statt. Eine Vielzahl von Personen interagiert miteinan-
der; diese beeinflussen sich gegenseitig und verfolgen
spezifische Interessen. AuBerdem gibt es immer wie-
der externe Faktoren (z. B. Naturkatastrophen, Kon-
flikte), die man kaum bis gar nicht beeinflussen kann.

World Vision hat eigene Strukturen sowie Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in den Projektgebieten vor
Ort. Diese arbeiten mit lokalen und internationalen
Organisationen, Regierungen, Gruppen, Institutionen
und den Familien zusammen. Die Beteiligung und ziel-
gerichtete fachliche Unterstltzung von Partnerinnen
und Partnern sowie Familien soll diese dazu befahigen,
die angestrebten Wirkungen zu erreichen, eigenstan-
dig beizubehalten und weiterzuentwickeln, auch nach
Ende unseres Einsatzes in der Region. Als Organisation

WIRKUNGSBEOBACHTUNG BEI WORLD VISION 13



ist es uns ein wichtiges Anliegen, lokal vorhandene
Ressourcen, das Wissen und die Fahigkeiten der Per-
sonen vor Ort zu nutzen, um Entwicklungsprozesse
zu férdern und anzustofB3en. Ziel ist es, dass die fir
das Projekt relevanten lokalen Personen eine verant-
wortliche Rolle in Datenerhebung, Planung, Projekt-
durchfiihrung, Kontrolle und Evaluation sowie bei der
Projektibergabe Gibernehmen. Dies schlie3t eine kons-
truktive Zusammenarbeit mit kommunalen Beh&rden
und anderen staatlichen Einrichtungen ein. Partner-
schaft und Beteiligung spielen somit in allen Phasen
unseres Projektmanagements eine wichtige Rolle.?
Dadurch sollen die lokalen Personen in den Projekten
handlungsfihiger werden.*

Lernen durch Evaluation

Den Projektmanagement-Zyklus ,LEAP — Learning
through Evaluation with Accountability and Planning”
(verantwortliches und planvolles Lernen durch Eva-
luation) durchlaufen weltweit alle Projekte von World
Vision — sowohl in der Entwicklungszusammenarbeit
als auch in angepasster Form in der humanitaren Hil-
fe’. Der vollstandige Zyklus besteht, von der Pro-
jektplanung bis zur Ubergabe des Projekts an lokale
Akteurinnen und Akteure, aus funf Phasen, die je nach
Projekttyp unterschiedlich lang sind. Je nachdem wie
die Lage vor Ort ist, missen die Prozesse angepasst
werden. Das Projektmanagement stellt sich idealer-
weise folgendermafen dar:

Ein LEAP-Projektzyklus besteht aus fiinf Phasen

1. 2. 3. 4. 5.
Datenerhebung Planung Durchfiihrung Evaluation Ubergabe
Beobachtung
S <
2 s
9, E
Q/\
%
4

5 . o\
kon"eﬂ sich diese dre! e

1. Datenerhebung: World Vision entscheidet auf der
Grundlage einer Analyse der sozio-6konomischen Ge-
gebenheiten vor Ort, ob ein Projekt begonnen wird.
Bei durch Patenschaftsmittel finanzierten, regionalen
Entwicklungsprojekten analysieren wir zum Beispiel
die aktuelle Situation bezlglich des Wohlbefindens
von Kindern und die Erflllung bzw. Verletzung ihrer
Rechte. Damit wollen wir feststellen, ob ein Projekt
notwendig ist. AuBerdem wird geschaut, welche ande-
ren Interessengruppen (Regierung, Behorden, weitere
lokale oder internationale Organisationen) aktuell in
der Region aktiv sind und wie World Vision mit ihnen
zusammenarbeiten kann. In fragilen Kontexten werden
auBBerdem Analysen zur Konfliktsensitivitdt durchge-
fihrt. Im Katastrophenfall gibt es koordinierte Analy-
sen von relevanten Interessengruppen.

2. Planung: AnschlieBend beginnt gemeinsam mit den
fur das Projekt relevanten lokalen Akteurinnen und
Akteuren (z. B. Kinder, Familien, lokale und internatio-
nale Organisationen und Behoérden) die Planungspha-
se.” Wir vereinbaren die Projektziele, MaBnahmen und
Indikatoren. Hier kommen, vor allem in Projekten der
Entwicklungszusammenarbeit, die Standardindikatoren
von World Vision zum Einsatz. Nachdem die Planungs-
phase beendet wurde, wird in der Regel eine soge-
nannte Baseline (Ausgangssituation) erhoben. Dank
dieser Baseline kdnnen spater mogliche Veranderun-
gen gegeniiber der Anfangsphase festgestellt werden.
Fur die jeweiligen Sektoren, in denen World Vision

s
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arbeitet, haben wir Standardindikatoren ausgewdhlt.
In einem sogenannten ,,Compendium of Indicators*
sind Definitionen und Hinweise zur Kontextualisierung
und Messung der Indikatoren zu finden.

3. Projektdurchfiihrung und begleitende Beob-
achtung: Die vereinbarten Manahmen werden um-
gesetzt. Je nach Sektor und Projektzielen erfolgt das
in Kooperation mit und durch z.B. Lehr- und Gesund-
heitspersonal, lokalen Behérden, Organisationen und
religiosen Gemeinschaften. Der Stand und die Quali-
tat der Umsetzung der geplanten MaB3nahmen, der
Ergebnisse und moglichen direkten Wirkungen (siehe
Schaubild nichste Seite) werden wéhrend dieser Phase
kontinuierlich beobachtet. Dieses sogenannte Moni-
toring wird von unseren Partnerinnen und Partnern,
den Familien selbst und den Projektverantwortlichen
durchgefiihrt. Durch gezielte Datenerhebung mochten
wir relevante Informationen erhalten, die einen inter-
nen Lern- und Steuerungsprozess fordern.

4. Evaluation: Nach einem vereinbarten Zeitraum
wird in der Regel eine Evaluation durchgefiihrt. Unter
Evaluation verstehen wir die systematische Erhebung
von Informationen zu einem Projekt und dessen Be-
wertung anhand von Kriterien (siehe Kasten unten).
Evaluationen kénnen zu unterschiedlichen Zeitpunkten
im Projektzyklus stattfinden — in der Mitte, am Ende
oder einige Zeit nach Projektabschluss. Die Evaluatio-
nen werden in der Regel von unabhingigen Gutach-
tenden durchgefiihrt.

Evaluationen umfassen héufig einen Mix aus qua-
litativer Datenerhebung (z. B. Gruppen- oder
Experteninterviews, Ranking-Methoden), quanti-
tativen Methoden (z. B. Befragungen der Familien)
sowie Dokumentenanalyse. Ein solcher Methoden-
mix hilft dabei, die Schwachen einzelner Methoden
auszugleichen und das Projekt aus verschiedenen
Perspektiven zu beleuchten.

Je nach Zeitpunkt einer Evaluation kénnen die Emp-
fehlungen im Planungsprozess eines neuen Projektzy-
klus ibernommen werden oder in der Planung neuer
Projekte berticksichtigt werden. AuBerdem helfen sie
uns, unsere Projektansdtze kontinuierlich zu Gberpri-
fen und zu verbessern.

Bei den von World Vision durchgefiihrten Evalua-
tionen werden standardmaBig die DAC-Kriterien
der Organisation for Economic Cooperation and
Development (OECD)? Relevanz, Effektivitat, Ef-
fizienz, Wirkungen und Nachhaltigkeit als Bewer-
tungsgrundlage herangezogen. Fur Projekte der

humanitaren Hilfe wurden diese Kriterien ange-
passt und um Angemessenheit (Appropriateness),
Verbundenheit (Connectedness) und Reichweite
(Coverage) erweitert. Die Kriterien Effizienz, Effek-
tivitdt und Wirkung werden beibehalten, das Krite-
rium Nachhaltigkeit entféllt in diesem Fall.

5. Projektanpassung oder -iibergabe: Die Erkennt-
nisse und Empfehlungen aus der Evaluation fiihren

im nédchsten Schritt entweder zu einer angepassten
Fortfiihrung der Projektarbeit oder zur Ubergabe von
Verantwortlichkeiten in die Hinde der Bewohnerin-
nen und Bewohner. Im Idealfall sollte diese Uberga-
be schon bei der Planung des Projektes mitgedacht
werden. Bei der humanitdren Hilfe wird von einer so-
genannten Exit-Strategie gesprochen. In diesen oftmals
fragilen Kontexten kénnen eventuell lokale Gruppen
ein paar wenige MaBnahmen weiterfihren. Dafir ist
die enge Abstimmung mit anderen Organisationen
notwendig.

Wirkungszusammenhange

Indem wir Wirkungszusammenhange formulieren,
kénnen wir einfacher verstehen, wie wir die ge-
winschten Oberziele — beispielsweise ,weniger Kinder
sind untererndhrt“ — erreichen kénnen. Es geht dabei
vor allem um die Prozesse, die zwischen MalBnahmen
und der erwiinschten Wirkung liegen, die von uns
oder unseren Projektpartnern durchgefiihrt wurden.
Mit dem folgenden Beispiel einer einfachen Wirkungs-
kette mdchten wir verdeutlichen, was zwischen einer
Erndhrungsschulung und dem langfristigen Ziel, dass
»weniger Kinder untererndhrt sind“, geschehen muss.

Zwischen einzelnen Wirkungsschritten sind oft weite-
re zugrunde liegende Annahmen zu beriicksichtigen.
Ob Teilnehmerinnen und Teilnehmer einer Schulung
etwas lernen, kann von vielen Faktoren abhéngen, z. B.
der Qualitat der Schulung, der Motivation der Teilneh-
menden und den Rahmenbedingungen. Vereinfacht las-
sen sich die Wirkungsschritte aber den vier genannten
Ebenen zuordnen.

Fir einzelne Ebenen einer Wirkungskette werden In-
dikatoren definiert, mit deren Hilfe wir erkennen, ob
erwiinschte Verdnderungen tatséchlich eintreten. Dies
soll einerseits Projektverantwortliche sowie Partne-
rinnen und Partner dariiber informieren, ob es wahr-
scheinlich ist, dass geplante Ziele erreicht werden.
Andererseits soll es World Vision dazu beféhigen, Re-
chenschaft gegenlber Zielgruppen sowie Spenderin-
nen und Spendern abzulegen.
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@ Aktivitat Ergebnis

Ebenen

Eltern werden in

N—

Direkte Wirkung Indirekte Wirkung

Eltern verfiigen iiber Eltern erndhren ihre
® c— angemessener . .
. mehr Kenntnisse Kinder angemessen
. . Erndhrung geschult
Wirkungsschritte
Anzahl der Kinder, Anzahl der
Anzahl der Anzahl der Eltern mit L ’ e
die eine ausgewogene untergewichtigen
geschulten Eltern mehr Kompetenzen . ]
[Neateren Erndhrung erhalten Kinder

Beispiel Unterernahrung

Folgendes Schaubild soll beispielhaft die Komplexi-
tat von Wirkungszusammenhangen darstellen. Dafir
nehmen wir das Beispiel Untererndhrung bei Klein-
kindern und wie wir diese reduzieren méchten. Je
indirekter eine erwiinschte Wirkung ist, desto mehr
Faktoren beeinflussen das erhoffte Ergebnis und sind
in der Planung zu beriicksichtigen. So hédngt die richti-
ge Erndhrung eines Kindes auch davon ab, wie gut die
Gesundheitsstationen ausgestattet sind, wie gut auf
Hygiene geachtet wird und ob der Zugang zu saube-
rem Trinkwasser und Nahrungsmitteln vorhanden ist.
In der zuvor dargestellten Wirkungslogik eines Pro-
jekts erfahren wir, dass die Eltern dank Schulungen
mehr dariiber gelernt haben, wie sie ihre Kinder rich-
tig erndhren kénnen. AnschlieBend wenden sie dieses
neu erworbene Wissen an und tragen so dazu bei,

Vereinfachte Darstellung eines Wirkungsgefiiges

Eltern werden iiber
das richtige Verhalten
bei Krankheiten ihrer
Kinder aufgeklart

dass die Kinder ihren Bedurfnissen entsprechend er-
ndhrt werden und deshalb weniger Kinder unterer-
nahrt sind (Aktivitdt 1). Eine erfolgreich durchgefiihrte
Schulung der Eltern fuhrt aber nicht zwangslaufig dazu,
dass diese ihre Kinder auch besser ernahren. Es ist
auch maoglich, dass die Eltern das Wissen aus vielfilti-
gen Griinden nicht umsetzen kénnen. Eventuell waren
die Inhalte der Schulung nicht gezielt genug auf den
Kontext und die Zielgruppen ausgerichtet. Vielleicht
verhinderten die Rahmenbedingungen, dass die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer das gew(inschte Wissen
umsetzen. Auch kénnen externe Faktoren wie eine
Durre verhindern, dass ausreichend nahrhafte Lebens-
mittel oder finanzielle Ressourcen vorhanden sind.

\V4
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nglig

Aktivitdt 1 -
Eltern werden fiir eine ~
ausgewogene Ernihrung Eltern setzen ‘A
ihrer Kinder sensibilisiert das Wissen
nicht um
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Kinder erhalten ausgewogene
Mahlzeiten basierend auf ihren
Erndhrungsbediirfnissen
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ﬁ ’ Weniger Kinder
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Eltern setzen
das Wissen
nicht um
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ihrer Kinder auf korrekte Weise und
suchen - falls nétig - rechtzeitig einen
Gesundheitsdienst auf

Brunnen werden
gebohrt und Familien
in grundlegender
Hygiene geschult

Familien nutzen sauberes
Wasser fiir den tiglichen
Konsum

Eltern setzen
das Wissen
nicht um
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Weitere Komponenten

Damit zukinftig tatsachlich weniger Kleinkinder unter-
erndhrt sind, mussten weitere Komponenten beachtet
werden. So k&nnen wir davon ausgehen, dass sauberes
Trinkwasser dank neuer Brunnen und Hygieneschulun-
gen (Aktivitat 3) dazu beitragen, dass weniger Kinder
unterernahrt sind. Aufgrund fehlender oder falscher
Wartung kénnte es aber auch sein, dass die Brunnen
nicht mehr funktionstichtig sind.

AuBerdem gehért das richtige Verhalten im Krank-
heitsfall (Aktivitat 2) dazu, um die Untererndhrungs-
raten bei Kindern zu senken. Es wirkt sich mit hoher
Wahrscheinlichkeit negativ auf das Ziel ,Unterernah-
rung senken” aus, wenn die Eltern zwar bereit sind,
mit ihren Kindern einen Gesundheitsdienst aufzusu-
chen, dieser von ihrem Wohnort aber aufgrund feh-
lender Infrastruktur nur schwer zu erreichen ist.

Anhand des Schaubildes auf Seite 16 méchten wir
aufzeigen, wie viele Faktoren bericksichtigt werden
mussen, um in einem komplexen System aus unter-
schiedlichen Personengruppen und verschiedenen

Einflissen die Rate von untererndhrten Kindern zu
senken. Im Rahmen der Projektplanung wird versucht,
mogliche negative Wirkungen vorauszusehen und die-
sen entgegenzuwirken. Dies geschieht unter Anwen-
dung des ,do no harm“-Prinzips. ,,Do no harm* heif3t
wortlich Ubersetzt: ,Richte keinen Schaden an!* Der
Ansatz beruht auf der Erkenntnis, dass Hilfe — trotz
erklarter guter Absicht — auf ein bestehendes System
einwirkt. Jegliche Intervention von auf3en setzt neue
Impulse. Laut dem ,,do no harm“-Ansatz ist es deshalb
wichtig, darauf zu achten, dass diese Impulse Konflikte
nicht verscharfen oder negative Wirkungen erzeugen.
Es geht darum, nicht beabsichtigte und unerwiinschte
Folgen von humanitarer Hilfe und Entwicklungszusam-
menarbeit friihzeitig zu erkennen, zu vermeiden oder
abzufedern. Zusétzlich soll herausgefunden werden,
wie sich negative, konfliktférdernde Praktiken vermei-
den und wie sich positive, konfliktreduzierende Ein-
flisse im Rahmen der Hilfe starken lassen. Zudem ist
es wichtig, mogliche negative Auswirkungen unserer
Arbeit im weiteren Verlauf des Projekts zu beobach-
ten und gegebenenfalls gegenzusteuern.
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Beitrag des Projekts Wirkungen anderer Faktoren Qualitidt der Datengrundlage Projektregion

Wirkungen der Aktivitdten, +
z.B. verbesserte Kenntnisse

Uber ausgewogene Erndhrung

bei Kindern durch Fortbildung

Nicht durch ProjektmaBnah- + Methodische Einschrankungen, w== Gesamtwirkungen,
men verursachte Wirkungen, z.B. Verzerrungseffekte, wie =z B. weniger Kinder
z. B. Beitrag anderer Geberin- etwa soziale Erwiinschtheit sind unterernahrt
nen und Geber sowie weitere

externe Faktoren

Unser Beitrag zu

Gesamtwirkungen in der Projektregion

Wenn wir tber die Wirkungen der von World Vision
unterstitzten Projekte berichten, missen wir auch
reflektieren, inwiefern die erkennbaren Verdnderungen
tatsdchlich auf Aktivitaten des Projekts zuriickzufiih-
ren sind. Wenn zu Projektende weniger Kinder unter-
erndhrt sind als zu Projektbeginn, ist das eine positive
Wirkung. Sie sagt aber noch nichts dariiber aus, ob
die MaBnahmen von World Vision zu dieser Wirkung
beigetragen haben. Genau diese Frage ldsst sich am
Schaubild oben verdeutlichen.

Dartiber hinaus stellen wir uns z. B. weitere Fragen:

* Haben wir unsere Aktivititen effektiv umgesetzt?

* Funktioniert der gebaute Brunnen?

* Haben Schulungen dazu gefiihrt, dass die Eltern wis-
sen, wie sie ihre Kinder besser erndhren kénnen?

Neben den Wirkungen unserer MaBBnahmen mussen
allerdings auch die Wirkungen anderer Faktoren ana-
lysiert werden:

* Welche anderen Interessengruppen haben beispiels-
weise mit ihren MaBnahmen dazu beigetragen, dass
Kinder besser ernidhrt sind? Das k&nnen unter ande-
rem Organisationen oder staatliche Initiativen und
Institutionen sein.

* Inwieweit haben sich bestimmte Faktoren im Um-
feld eines Vorhabens verandert und die Gesamt-
wirkungen beeinflusst? Gab es z. B. eine ldngere
Dirreperiode oder besonders glinstige klimatische
Bedingungen?

Moglichkeiten und
Herausforderungen der
Analyse von Wirkungen

Es gibt verschiedene Methoden zur Analyse von Wir-
kungen, die unterschiedlich genaue Riickschlisse auf
Wirkungen eines Projekts und ihre kausalen Ursa-
chen zulassen. Zum Beispiel lassen (quasi)experimen-
telle Ansitze eine kausale Zuordnung (Attribution)
von identifizierten Wirkungen auf MaBBnahmen eines
Projektes zu. So kénnen sehr konkrete Aussagen zur
Wirksamkeit eines Projektes gemacht werden. Aller-
dings sind diese Ansatze in der Umsetzung vergleichs-
weise teuer und aufwendig.

Ebenso eignen sich experimentelle Ansdtze eher fir
weniger komplexe MaBnahmen. Die Kontexte, Mal3-
nahmen und erwiinschten Wirkungen vieler unse-
rer Projekte sind jedoch zunehmend komplex und
es gilt zu prifen, inwieweit (quasi)experimentelle
Untersuchungsdesigns nitzliche Erkenntnisse liefern




kénnen. Experimentelle Evaluationsansétze erlauben
nur Aussagen zu den Fragen ,Warum?“ und ,Wie?*
eine Verdnderung eintritt, wenn diese mit qualitati-
ven Erhebungsmethoden ergidnzt werden. Dies sind
nur einige Griinde, warum World Vision Evaluationen
mit (quasi)experimentellen Ansétzen vereinzelt und
fur ganz bestimmte Fragestellungen und Projekte an-
wendet (siehe Kapitel 7 — ,Unlock Literacy“-Projekt in
Burundi).

Fur die meisten Projekte fuhrt World Vision Evalua-
tionen mit einem sogenannten Langsschnittdesign
durch. Hierbei werden zu Beginn eines Projekts die
Ausgangssituation und zu einem spateren Zeitpunkt
weitere Erhebungen durchgefiihrt, mindestens wird
eine Vorher- und Nachher-Erhebung durchgefiihrt.
Dies erlaubt, einen Trend fiir bestimmte Merkmale zu
identifizieren. Ein Methodenmix unter Beriicksichti-
gung qualitativer Ansdtze soll uns erlauben, die Grin-
de bzw. den Beitrag zu Trends zu erfahren. Dariber
hinaus sollen qualitative Methoden die Beteiligung,
Eigenverantwortung und Handlungsfahigkeit von Ziel-
gruppen sowie Partnerinnen und Partnern férdern.

Wirkungsbeobachtung
in der humanitaren Hilfe

Grundsatzlich unterscheiden sich die Anspriiche an
Wirkungsbeobachtung in der humanitaren Hilfe kaum
von denen in der Entwicklungszusammenarbeit. Auch
hier besagen die internationalen Standards', dass

im Rahmen von Evaluationen die Wirkungen eines

Projekts analysiert werden sollen. AuBerdem sind die
Anforderungen an die Beteiligung lokaler Ziel- und
Interessengruppen im Core Humanitarian Standard
(CHS) und seinen neun Verpflichtungen (commit-
ments) seit 2014 festgelegt. So soll die Projektarbeit
gewibhrleisten, dass Zielgruppen und lokale Interes-
sengruppen Feedback zu Qualitdt und Effektivitdt von
MaBnahmen geben kénnen (CHS, Key Actions 4.4).
Die Projekte sollen zudem auf Basis von Monitoring,
Evaluation, Feedback und moglichen Beschwerden an-
gepasst und verdndert werden (CHS, Key Actions 7.2).

Auch wenn die Anspriiche zum Thema Wirkung
vergleichbar sind, spielt der Kontext eine besondere
Rolle. Je fragiler der Kontext und je mehr Nothilfe-
mafBnahmen erforderlich sind, desto wichtiger ist es,
das Monitoring kontinuierlich an die sich verandern-
den Bedingungen anzupassen (Adaptives Manage-
ment). Allein dadurch ist eine stetige Relevanz der
MaBnahmen zu gewéhrleisten. Da die Projektmaf3-
nahmen in der Regel nur zwischen drei und zwolf
Monaten laufen, kénnen bei der Nothilfe nur selten
dauerhafte Wirkungen erzielt werden. Auch im Rah-
men von Evaluationen sind besondere Prozesse und
Ansétze, wie zum Beispiel Fernevaluationen in schwer
zuganglichen Kontexten, relevant. Projektbegleitenden,
sogenannten Real-Time (Echtzeit)-Evaluationen kommt
aufgrund der kurzfristigen Nothilfeprojekte eine be-
sondere Bedeutung zu, um die Relevanz der HilfsmaB-
nahmen bestmoglich zu gewiéhrleisten. Oftmals sind
schon mittelfristige Wirkungen ein groBer Erfolg, da
es bei NothilfemaB3nahmen primar darum geht, schnell
und gezielt Leben zu retten.
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Kapitel 4:
Was ist passiert?

Empfehlungen des 2. Wirkungsberichts

Die systematische Analyse und Aufbereitung von Eva-
luationsberichten fir die Wirkungsberichte sind flr
uns als Organisation gute Gelegenheiten, zu lernen
und unsere Arbeit kontinuierlich zu verbessern. In
diesem Kapitel mochten wir darlegen, welche Empfeh-
lungen der 2. Wirkungsbericht enthielt, inwieweit wir
diese umgesetzt haben und welche Herausforderungen
sich daraus ergeben.

1. Empfehlung:
Wirkungstransparenz erh6hen

Die vollstandigen Evaluationsberichte, aus denen wir in
diesem Bericht zitieren, sind allesamt online zu finden
(worldvision.de/evaluationsberichte). AuBerdem
haben wir seit dem letzten Wirkungsbericht damit be-
gonnen, die von den Gutachterteams verfassten Zu-
sammenfassungen einiger Evaluationsberichte online zu
stellen. Dafir gibt es keine spezifischen Auswahlkrite-
rien. Die Auswahl erfolgt zufdllig, aber wir versuchen,
eine Bandbreite von Regionen und Finanzierungsquel-
len abzubilden. Die Auswahl der Evaluationsberichte
fur den Wirkungsbericht folgt derselben Logik.

2. Empfehlung:
Besser aufzeigen, wie MaBnahmen
des Projekts zu Verinderungen beitragen

Wir haben zwei neue Punkte als Standards in die Leis-
tungsbeschreibung fiir Gutachterinnen und Gutachter
Ubernommen:

¢ Uberpriifung der Wirkungslogik der Projekte
* Erhebung und Analyse des Projektbeitrags zu den
Verénderungen und Wirkungen

AuBerdem versuchen wir im Eréffnungsbericht der
Evaluation (Inception Report) nachzuhalten, ob diese
zwei Punkte methodisch gut von den Gutachtenden
geplant sind. Trotzdem ist dieser Bereich weiter-

hin herausfordernd. Als Organisation World Vision
Deutschland haben wir nur begrenzt Einfluss, da wir
selbst wenige Evaluationen in Auftrag geben. Die meis-
ten Evaluationen werden von lokalen Kolleginnen und
Kollegen in den Landerbiros beauftragt. Leider ist die
Qualitit in beiden Fillen oftmals nicht so, wie wir uns
das wiinschen wiirden. Das ist der Fall, obwohl wir

in den letzten zwei Jahren die Eréffnungsberichte mit

dem methodischen Design der Evaluationen zusatzlich
zu den lokalen Kolleginnen und Kollegen angeschaut
haben. Zum einen bleibt haufig keine Zeit mehr, um
noch vor der Datenerhebung Anderungen sinnvoll
einzuarbeiten und beispielsweise methodisches Ver-
standnis bei den Gutachtenden zu schaffen. Das liegt
an World Vision selbst, da die Planungsprozesse fiir
Evaluationen nicht friihzeitig genug angestof3en wur-
den, um ausreichend Vorlauf zu gewiéhrleisten. Zum
anderen scheinen die Phasen der Erhebung und Aus-
wertung der Daten kritisch und es gibt einen Bruch
zwischen theoretischer Konzipierung und praktischer
Durchfiihrung der Evaluationen. Hier ware ein noch
engerer Austausch mit den Gutachtenden nétig, wo-
fur uns leider personelle Ressourcen fehlen.

3. Empfehlung:
Zielgruppen starker in den
Evaluationsprozess einbinden

Auch wenn sich dies in der Meta-Evaluation bis 2017
noch nicht zeigt, fragen wir seit 2018 bei der Prifung
von Evaluationskonzepten und -berichten die systema-
tische Einbindung lokaler Akteurinnen und Akteure ab.
Dies geschieht, indem wir spezifische Leitfragen dazu
in die Aufgabenbeschreibung von Evaluationen fiir die
Gutachtenden aufnehmen.

4. Empfehlung:

Systematische Verankerung von
Nachhaltigkeit in Planung, begleitender
Beobachtung und Evaluation

Indem wir Nachhaltigkeit in den Evaluationsberichten
grundsatzlich thematisieren, kdnnen wir auch Einschét-
zungen Uber die Dauerhaftigkeit der Projektwirkun-
gen treffen. Dabei stellen wir zum Beispiel die Frage:
Beinhalten die Evaluationsberichte gentigend Informa-
tionen, um Nachhaltigkeit beurteilen zu kénnen? Im
Rahmen einer Meta-Evaluation lassen wir regelmaBig
die methodische Qualitit unserer Evaluationsberichte
prifen. Als Folge der Empfehlung des 2. Wirkungsbe-
richts haben wir fir die Meta-Evaluation 2017 die zu-
satzliche Kategorie ,Nachhaltigkeit” hinzugefiigt (siehe
Gesamtbericht Meta-Evaluation, durchgefiihrt vom
Centrum fir Evaluation (CEval)).!
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Folgende drei Untersuchungskriterien wurden
betrachtet: Bewertung der Kategorie Nachhaltigkeit

* Analyse der Dauerhaftigkeit von Wirkungen

* Berlcksichtigung der Perspektive von Zielgruppen
zur Nachhaltigkeit

* Kapazitaten der Partnerorganisationen und Eigen-
verantwortung zur Sicherung von Nachhaltigkeit

Insgesamt wurden die Berichte aller 33 privat und &f-
fentlich finanzierten Projekte analysiert, die in den Jah-
ren 2016 und 2017 evaluiert wurden. Diese beinhalten
sowohl Projekte der Entwicklungszusammenarbeit als
auch der humanitaren Hilfe. Die nebenstehende Grafik
zeigt, basierend auf den bereits genannten Kriterien,
dass 24 Berichte mit sehr gut bis zufriedenstellend be-

wertet wurden. In neun Fillen wurden die Nachhal- @ Gut bis sehr gut

tigkeitsaspekte allerdings unzureichend oder gar nicht Zufriedenstellend

analysiert. Das CEval sieht darin ein vielschichtiges Bild @ Mit Verbesserungspotenzial

mit Entwicklungspotenzial fur die Zukunft. @ Mit erheblichem Verbesserungspotenzial
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Evaluationen mit

Schwerpunkt Nachhaltigkeit

Auf dieser Karte haben wir alle Linder markiert, in
denen World Vision Deutschland tétig ist. Dartiber
hinaus zeigen wir die Ldnder und Projekte, deren
Evaluationen aus den Jahren 2018 und 2019 fir die-
sen Wirkungsbericht bericksichtigt wurden.

In den folgenden zwei Kapiteln werden die Ergeb-
nisse von sieben ausgewdhlten Evaluationen im
Einzelnen mit einem Schwerpunkt auf dem Thema

Nachhaltigkeit vorgestellt.

Mauretanien

Regionales Entwicklungsprojekt
in Aghorat

Begiinstigte: 16.459 Personen

* Gesundheit
* Wirtschaftliche Entwicklung
* Lokale Anwaltschaftsarbeit

Laufzeit: 2014 bis 2029
(voraussichtlich)

Zwischenevaluation

(2

Senegal

Regionales Entwicklungsprojekt
in Kathiotte

Begiinstigte: 18.923 Personen

* Gesundheit
* Erndhrungssicherheit
* Bildung

Laufzeit: 1999 bis 2018

Endevaluation

EVALUATIONEN MIT SCHWERPUNKT NACHHALTIGKEIT

©

Burundi

,Unlock Literacy* —
Kinder lernen lesen

Begiinstigte: 987 Personen
* Bildung

Laufzeit: 2015 bis 2018
( X J

Endevaluation

(4]

Jordanien

Starkung syrischer und einheimischer
Kinder und Jugendlicher in Jordanien

Begiinstigte: 7.712 Personen

* Friedensférderung und Resilienz
* Gesundheit

Laufzeit: 2015 bis 2018
o0

Endevaluation
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Irak

Schutz und Stédrkung fur von
Konflikten betroffene Kinder
in Kirkuk

Begiinstigte: 1.450 Personen

* Bildung
* Kinderschutz
* Gesundheit

Laufzeit: 2016 bis 2017

Endevaluation

(6]

Indien

Regionales Entwicklungsprojekt
in Omerga

Begiinstigte: 28.454 Personen

* Bildung

* Erndhrungssicherheit
und Einkommen

* Wasser, Sanitirversorgung
und Hygiene

Laufzeit: 1996 bis 2015

Ex-Post-Evaluation

Sri Lanka

Starkung der Rolle zivilgesell-
schaftlicher Organisationen

Begiinstigte: 45.000 Personen

* Lokale Anwaltschaftsarbeit
* Wirtschaftliche Entwicklung

Laufzeit: 2016 bis 2019

Endevaluation

@ Linder, deren Evaluationen
im Folgenden vorgestellt

werden

Lander, in denen
World Vision Deutschland

aktiv ist

Projekttypen:

@ Entwicklungszusammenarbeit

Humanitire Hilfe

Finanzierung:
@ Patenschaftsmittel
@ EuropeAid/DEVCO
@ Auswirtiges Amt
@ Weitere Privatspenden
@ Bundesministerium

fur wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung
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Kapitel 5:

Nachhaltigkeit im Fokus -

Evaluationen von sechs Projekten

Aufgrund der Empfehlungen aus dem 2. Wirkungsbe-
richt liegt unser Fokus in diesem 3. Wirkungsbericht
auf dem Thema Nachhaltigkeit (siehe Empfehlungen in
Kapitel 4). Dabei verstehen wir unter Nachhaltigkeit
die Dauerhaftigkeit von positiven Wirkungen. Maf3geb-
lich fur dieses Verstandnis ist das Kriterium der Nach-
haltigkeit des Entwicklungsausschusses (Development
Assistance Committee — kurz DAC) der OECD?, dem
wir uns als Organisation verpflichtet fiihlen. Dariiber
hinaus haben wir drei weitere DAC-Evaluationskrite-
rien, ndmlich Relevanz, Effektivitat und Wirkung, eben-
falls in den Blick ggnommen und analysiert, welche
Bedeutung sie fiir Nachhaltigkeit haben.

Was bleibt, wenn ein Projekt zu Ende geht? Kénnen
positive Verdnderungen und Wirkungen seitens der lo-
kalen Akteurinnen und Akteure in den Projekten dau-
erhaft bewahrt werden? Haben sie die erforderlichen
Kompetenzen und finanziellen Ressourcen? Welche
Faktoren beeinflussen den dauerhaften Erhalt von posi-
tiven Wirkungen? Mit diesen Leitfragen haben wir uns
auseinandergesetzt und einen Analyseansatz erstellt.

Welche Faktoren férdern Nachhaltigkeit?

Fir die internationale World Vision-Partnerschaft
steht das nachhaltige Wohlergehen der gefihrdets-
ten Kinder an oberster Stelle. Um in unserer Arbeit
Nachhaltigkeit zu erreichen, arbeitet World Vision mit
funf sogenannten Treibern von Nachhaltigkeit (Drivers
of Sustainability). Diese Faktoren férdern nachhaltige
Wirkungen und sollen in jedem Projekt, sowohl bei
der Planung als auch bei der Umsetzung, bericksich-
tig werden. Nur wenn dies effektiv geschieht, konnen
positive Wirkungen erzeugt und dauerhaft erhalten
werden.

Die fiinf Treiber von Nachhaltigkeit:

* Bereits in der Projektplanung sollte die Eigenver-
antwortung der Zielgruppen geférdert werden.
Das fithrt dazu, dass erworbene Féhigkeiten und zur
Verflgung gestellte Ressourcen besser genutzt wer-
den kénnen. Indem die Menschen in den Projekt-
regionen aktiv in unsere Arbeit einbezogen werden,
sollen sie befahigt werden, geplante Wirkungen
eigenstindig zu erzielen und zu erhalten. Dariiber
hinaus mussen die Kompetenzen und Ressourcen
der lokalen Projektpartner und Zielgruppen wah-
rend der Projektumsetzung systematisch gestarkt
werden.

* Transformierte Beziehungen: Die ProjektmaB-
nahmen sollen darauf ausgerichtet sein, den Kin-
derschutz, Fahigkeiten zur Konfliktpravention und
Konfliktlésung sowie geteilte Werte wie Gleichbe-
rechtigung, gegenseitige Unterstltzung und Vertrau-
en zu stdrken.

* Die Widerstandsfihigkeit der Familien muss er-
hoht werden, damit sie Krisen besser bewiltigen
und sich verdndernden externen Faktoren anpassen
kénnen.

Dabei sind funktionierende Partnerschaften und
die Zusammenarbeit mit lokalen Akteurinnen und
Akteuren eine Voraussetzung dafiir, dass die geplan-
ten Aktivitaten effektiv umgesetzt werden kénnen.

* Indem wir die Beglinstigten zu lokaler und nationa-
ler Anwaltschaftsarbeit befihigen, sollen sie Ver-
anderungen und ihre Anspriche bei Regierungen
einfordern kénnen und somit auch Eigenverant-
wortung tibernehmen.
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Lokale und nationale
Anwaltschaftsarbeit

Verbesserte
Resilienz von Familien
und Haushalten

Starkung lokaler
Kompetenzen und
Eigenverantwortung

Zusammenarbeit Transformierte

mit Partnerinnen und Beziehungen
Partnern




Wichtige Einflussfaktoren fiir Nachhaltigkeit in Planung und Umsetzung

Resilienz

Anwaltschaft

Eigenverant-
wortung

Zusammen- Transformierte
arbeit Beziehungen
Ende
Projektdesign Umsetzung Programmende

Das Projektdesign legt das
Fundament fiir nachhaltige

Veranderungen. Nachhaltigkeit.

Analyseansatz fiir die Projektevaluationen

Auf Basis dieser Uberlegungen haben wir in den letz-
ten zwei Jahren die funf Treiber fiir Nachhaltigkeit
von World Vision zusammen mit den DAC-Kriterien
bei Projektevaluationen beleuchtet. Die DAC-Krite-
rien stellen dabei den ibergeordneten, normierenden
Rahmen fiir Evaluationen der internationalen Zusam-
menarbeit dar. Auf der nichsten Ebene sind die funf
Treiber fur Nachhaltigkeit von World Vision angesie-
delt. Aus diesen beiden Ebenen ergeben sich dann die
konkreten Priffragen fir die Evaluation von Nach-
haltigkeit. Dabei gehen wir von einem wechselseitigen
Zusammenwirken, sowohl zwischen den funf Treibern
als auch mit den DAC-Kriterien Relevanz, Wirkung,
Effektivitit und Nachhaltigkeit, aus.

Ob Wirkungen tatsachlich von Dauer sind, ldsst sich
erst einige Zeit nach Projektende (Ex-Post-Evalua-
tion) feststellen. Im Laufe eines Projekts gibt es die
Moglichkeit, Nachhaltigkeit im Rahmen einer Zwi-
schenevaluation zu bewerten. Dabei stellen sich zum
Beispiel folgende Fragen: Ist es wahrscheinlich, dass
durch die MaBnahmen zur Kompetenzférderung posi-
tive Wirkungen erzielt werden? Erlaubt es der Kon-
text, entsprechend der urspringlichen Planung, dass

Ein partizipatorischer Imple-

mentierungsprozess starkt die

Was kénnen wir tiber unseren Beitrag
zur Nachhaltigkeit des Projekts aussa-
gen? Zu Projektende lasst sich nur die
Wahrscheinlichkeit von nachhaltigen
Wirkungen einschatzen. Idealerweise
wird Nachhaltigkeit in Ex-Post-Evalua-

tionen analysiert.

Nachhaltigkeit

\

Wirkung Relevanz

Effektivitat

die geplanten Wirkungen erhalten werden kénnen?
Beteiligen sich die Akteurinnen und Akteure aus eige-
ner Initiative, eigenverantwortlich und aktiv? Gibt es
einen kontinuierlich angepassten Plan zur Ubernahme
von Verantwortlichkeiten durch lokale Akteurinnen
und Akteure nach Projektende? Die Evaluationsergeb-
nisse kénnen dann in der verbleibenden Projektlaufzeit
beriicksichtigt werden. Am Projektende (Endevalua-
tion) kann lediglich die Wahrscheinlichkeit bewertet
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werden, mit der erreichte Wirkungen und méglicher-
weise auch Innovationen durch die Partnerinnen und
Partner sowie Beglinstigten erhalten werden.

Evaluation in der humanitaren

Hilfe — das Kriterium Anschlussfihigkeit

Fur die Evaluation von Projekten in der humanitédren
Hilfe hat die OECD angepasste DAC-Kriterien entwi-
ckelt.2 Insbesondere das Kriterium Nachhaltigkeit lasst
sich in der humanitaren Hilfe nicht ohne weiteres an-
wenden. Denn je nach Kontext sind keine langfristigen
Wirkungen zu erwarten. In der Nothilfe sind die Pro-
jektmaBnahmen darauf ausgerichtet, das Uberleben
der Betroffenen in akuten Notlagen zu sichern. Fiir
NothilfemaBnahmen ist deshalb das Kriterium
Anschlussfihigkeit statt Nachhaltigkeit relevant.
Hierbei soll bewertet werden, inwieweit kurzfristig
orientierte HilfsmaBnahmen so geplant und umgesetzt
werden, dass sie lingerfristige und zusammenhén-
gende Problemlagen beriicksichtigen. Wir haben uns
dabei auf die Leitfrage konzentriert, ob es eine soge-
nannte Exit-Strategie gibt, die festlegt, wer auslaufende
Projektverantwortlichkeiten Gbernehmen kann.

NACHHALTIGKEIT IM FOKUS
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@ Mauretanien

@ Jordanien
. Irak
@ Srilanka

@ Senegal

Ende

@® Indien

Baseline bei Projektstart: Eine Zwischenevaluation

Zu Beginn wird eine Erhebung  wird nach einem vereinbarten
durchgefiihrt, um die Aus- Zeitraum, z. B. am Ende einer
gangssituation abzubilden. Projektphase oder in der Mitte
eines Projekts, durchgefiihrt. Sie
soll Aufschluss dartiber geben,
inwieweit bis dahin die notwendi-
@ Entwicklungs-

zusammenarbeit

gen Grundlagen fiir eine zukinfti-
ge Dauerhaftigkeit von Wirkungen
geschaffen wurden sowie welche
o Fragile Kontexte Verdanderungen erreicht werden
und Ubergangshilfe konnten. Auf dieser Grundlage
kann das Projekt angepasst bzw.

neu geplant werden.

Nachhaltigkeit
in unseren Projekten

Fur die Analyse haben wir sechs Evaluationsberich-
te herangezogen. Anhand dieser méchten wir Fragen
rund um die Nachhaltigkeit von Wirkungen veran-
schaulichen. Dabei haben wir uns fiir eine detaillierte
Diskussion des Themas anhand einzelner Fallbeispie-
le entschieden. So kénnen wir Fragen zu dauerhaften
Wirkungen ausflhrlich beleuchten und tber verschie-
dene Projektkontexte und -phasen hinweg das Thema
in seiner Vielfalt abbilden. Die vier Projekte aus der
Entwicklungszusammenarbeit (EZ) und die zwei Pro-
jekte aus fragilen Kontexten haben wir nach Inhalt,
Arbeitsfeld und Laufzeit ausgewahlt.

In den folgenden Texten haben wir subjektiv aus unse-
rer Sicht relevante Aspekte hervorgehoben. Im Sinne
der Nachvollziehbarkeit haben wir die von den Gut-
achterinnen und Gutachtern erstellten Fact Sheets
und Evaluationsberichte online gestellt.

Die vollstandigen Evaluationsberichte finden Sie auf

Endevaluation bei Projektende: Eine Ex-Post-Evaluation

Beziiglich der Nachhaltigkeit wird ~ wird friihestens ein bis zwei
die Wahrscheinlichkeit bewertet,  Jahre nach Projektende durch-
mit der erreichte Wirkungen und  gefiihrt. Dabei wird die Dauer-
haftigkeit der Wirkungen

Uberprift und gegebenenfalls

positive Veranderungen durch
lokale Akteurinnen und Akteure
sowie Begtinstigte erhalten wer- werden Aussagen iber die Zu-
kunft der Nachhaltigkeit der

Wirkungen getroffen.

den kénnen. Alle Wirkungen und
Veranderungen werden gemessen.
World Vision beendet seine Arbeit
in dem Projektgebiet und (ibergibt
zur Sicherung der Nachhaltigkeit
Verantwortlichkeiten an lokale Ak-

teurinnen und Akteure.

Exkurs:

Der Nexus zwischen humanitirer
Hilfe, Entwicklungszusammenarbeit
und Friedensférderung

Seit dem Jahr 2015 wird eine verbesserte Zusam-
menarbeit zwischen den Bereichen humanitire
Hilfe, Entwicklungszusammenarbeit und Friedens-
forderung — kurz Nexus — verstarkt diskutiert.

Dabei geht es darum, die Zusammenarbeit, Koha-
renz und Komplementaritit der drei Bereiche zu
verbessern. Der Nexus-Ansatz méchte die Vor-
teile jeder Sdule — soweit sie fiir den spezifischen
Kontext relevant sind — nutzen, um Bediirfnisse
zu decken, die Risikomanagementkapazitaten zu
starken und die Ursachen von Konflikten anzuge-
hen. AuBerdem sollen damit eine erganzende und
koharente Planung, Koordinierung, Finanzierung
sowie Messung der kollektiven Ergebnisse und
Wirkungen sichergestellt werden.

Das Thema Nexus spielt gerade im Kontext lang
andauernder Krisen eine bedeutende Rolle, wie
zum Beispiel bei der Syrien-Krise. Die Frage nach
der notwendigen Verbindung von humanitarer
Hilfe mit Entwicklungszusammenarbeit und Frie-
densforderung greifen wir in den Projektbeispie-
len aus Jordanien und dem lrak auf.
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Regionales Entwicklungsprojekt in Aghorat
Beteiligung der Familien als Grundlage fiir Nachhaltigkeit

Zwischenevaluation

Begiinstigte:
16.459 Personen

Laufzeit:

2014 bis 2029 (voraussichtlich) Patenschaftsmittel

Projektbeispiel Mauretanien

Projekttyp:
Entwicklungszusammenarbeit

Finanzierung:

Ausgangssituation

Das regionale Entwicklungsprojekt in der Region Aghorat in Mauretanien lduft seit dem Jahr
2014. In dem landlichen Projektgebiet herrschen Temperaturen bis Gber 40 Grad Celsius. Die
Familien leben in weit auseinanderliegenden und dinn besiedelten Dorfern. Der Zugang zu
Trinkwasser und Gesundheitsdiensten ist stark eingeschrankt.

Projektziel und MaBnahmen
Das Ziel dieser ersten Projektphase war es, die Gesundheitssituation und die wirtschaftliche
Situation der Familien zu verbessern.

Sektoren MaBnahmen
Gesundheit » Bau von drei Brunnen in Zusammenarbeit mit

lokalen Behérden
Mobile Gesundheitsberatung

Wirtschaftliche Entwicklung « Stdrkung der Spargruppen
« Ziegenzucht mit Rotationsprinzip

Lokale Anwaltschaftsarbeit « Aufklarung der Burgerinnen und Biirger tber ihre
Rechte sowie Pflichten der Behérden

Herangehensweise der Evaluation

Am Ende des ersten Projektzyklus im Jahr 2018 hat ein externes Gutachterteam das Projekt
in Aghorat evaluiert. Ziel war es, herauszufinden, inwieweit in den ersten Jahren des Pro-
jekts die notwendigen Grundlagen fiir die Nachhaltigkeit von Wirkungen geschaffen wurden.
Daher ging es bei der Evaluation zum einen darum, etwas fir die Zukunft zu lernen. Zum an-
deren war die Evaluation so konzipiert, dass die lokalen Partnerinnen und Partner sowie Ziel-
gruppen eng in den Reflexions- und Entscheidungsprozess eingebunden werden konnten. Sie
sollten sich Kompetenzen und Wissen aneignen, die es ihnen erlauben, Verdnderungsprozesse
zuklinftig eigenstandig zu gestalten. Der Evaluationsprozess selbst soll so zur Férderung von
Nachhaltigkeit beitragen. Im Rahmen der Evaluation wurden nur qualitative Daten erhoben.
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Ausgewaihlte Ergebnisses:

Gesundheit

Positive Veranderung  4.300 Familien erhielten Zugang zu sauberem
Trinkwasser

Nebeneffekt « Das Vertrauen in die Arbeit von World Vision als

neuer Partner wurde erhéht und erleichterte da-
durch die weitere Projektarbeit

Nachhaltigkeit: Damit die Wirkung dauerhaft erhalten bleibt, sollen zukinftig Personen in
lokalen Komitees die Brunnen warten. Die Personen wurden dahingehend geschult. Es wurde
allerdings nicht genau analysiert, inwieweit die durchgefiihrten Schulungen gewéhrleisten, dass
die Brunnen erhalten bleiben. Das wird aber gerade in dieser Region mit den weit verstreu-
ten Siedlungen, die nicht leicht zugénglich sind, eine wichtige Rolle spielen. In der ndchsten
Projektphase geht es nun darum, dass die Komitees ihren Aufgaben gewissenhaft nachgehen.
Das sollte regelmaBig tberprift werden.

Wirtschaftliche Entwicklung

Positive Verinderung « Es gibt 37 funktionierende Spargruppen mit 835
vorwiegend weiblichen Mitgliedern

Herausforderung  Die Aufnahmekriterien (z. B. Startkapital) in die
Spargruppen sind fiir besonders bedurftige Fami-
lien eine hohe Hiirde

Nachhaltigkeit: Die Spargruppen sind ein wichtiges Element zur nachhaltigen Verbesse-
rung der Lebensgrundlage ihrer Mitglieder. Es wird gemeinsam Geld gespart und in Form von
Kleinkrediten an besonders bedurftige Personen vergeben. So sind diese nicht auf andere
Geldgeberinnen und Geldgeber angewiesen. Laut dem Evaluationsbericht bieten die Spar-
gruppen die Moglichkeit, die Kompetenzen der Frauen und Manner auch in anderen Be-
reichen wie Kinderschutz, Erndhrung und Gesundheit zu starken. Dies hat sich in anderen
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Projekten in Mauretanien schon als erfolgreich erwiesen.* World Vision hat fiir die nichste
Projektphase die Aufgabe, auch den drmsten Gruppen eine nachhaltige Lebensgrundlage zu
ermdglichen.

Wirtschaftliche Entwicklung

Keine Veranderung Ziegenzucht mit Rotationsprinzip hat das Einkom-
men der Familien nicht verbessert

Herausforderung Die Beaufsichtigung der Tiere erweist sich als
schwierig. AuBBerdem gibt es Herausforderungen
bei der Futterbeschaffung sowie bei der vorgese-
henen Weitergabe der Zicklein

Nachhaltigkeit: Der Gutachter hat empfohlen, mit den Zielgruppen zu diskutieren, ob
dieser Ansatz angepasst bzw. fortgefihrt werden kann. Ansonsten missten fiir die nachste
Projektphase auch alternative Ansitze gesucht werden, um eine bessere Lebensgrundlage fiir
besonders bedurftige Familien zu schaffen.

Lokale Anwaltschaftsarbeit

Positive Veranderung Birgerinnen und Biirger beobachten und doku-
mentieren regelmaBig, wie gesetzliche Regelungen
umgesetzt werden

Herausforderung Die lokalen Komitee-Mitglieder, die sich mit An-
waltschaftsthemen beschaftigen, leben weit von-
einander entfernt und kénnen sich dadurch nur
selten austauschen

Nachhaltigkeit: Der lokale Anwaltschaftsansatz (Citizen Voice and Action®, siehe Kapitel 2

auf Seite 10) erwies sich als effektive MaBnahme zur Férderung von Nachhaltigkeit. Die Ziel-
gruppen sowie Partnerinnen und Partner wurden zundchst tber ihre Rechte informiert, wie
zum Beispiel hinsichtlich der Prasenzpflicht von Lehrkréften oder der gesetzlich vorgeschrie-
benen Lehrenden-Schulkinder-Quoten.

Durch die Schulung erhielten die Biirgerinnen und Birger Zugang zu notwendigen Informa-
tionen. Die Eltern wiahlten dann zum Beispiel die fur sie wichtigsten gesetzlichen Regelungen
aus, die regelmaBig beobachtet und dokumentiert werden sollten. Dies geschah beispielswei-
se, indem auf einem einfachen Blatt Papier die tagliche Anwesenheit der Lehrerschaft notiert
wurde.

Als ein nédchster Schritt wurden regelmaBige Treffen mit verantwortlichen Personen und lo-
kalen Behorden organisiert, um die Situation zu diskutieren. Die Erfahrung zeigte, dass die
Kombination aus Wissen, Dokumentation und Diskussion zu einer verbesserten Situation
fuhrte. Auch in Aghorat wurden durch diesen Prozess erste positive Effekte erzielt. So wurde
an einigen Schulen als Folge die Anzahl der Lehrkrafte erhoht.

NACHHALTIGKEIT IM FOKUS 32



Fazit

¢ Im Evaluationsbericht werden viele erfreuliche Voraussetzungen fir nachhaltige Wirkungen
genannt: Grad der Beteiligung, Analyse der Kompetenzen lokaler Akteurinnen und Akteu-
re oder Eigenverantwortung der Projektbeteiligten. Dies bietet eine gute Grundlage fur die
kommende Projektphase.

® Der Gutachter bewertete kritisch, dass es in den ersten vier Jahren aufgrund von strategi-
schen Neuausrichtungen bei World Vision Mauretanien zu vielfiltigen Anderungen in den
Sektorenansdtzen und Schwerpunkten im Projekt kam. Das hatte Auswirkungen auf die
Formulierung von Indikatoren und hat die Projektarbeit sowie die Wirkungsbeobachtung
erschwert.
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Projektbeispiel Senegal

Regionales Entwicklungsprojekt in Kathiotte
Wasser als Grundlage fiir vielféltige Entwicklung

Endevaluation

Begiinstigte: Projekttyp:

18.923 Personen Entwicklungszusammenarbeit
Laufzeit: Finanzierung:

1999 bis 2018 Patenschaftsmittel

Ausgangssituation

Das regionale Entwicklungsprojekt in Kathiotte in der Region Kaffrine im Senegal wurde im
Jahr 1999 gestartet und nach insgesamt 19 Jahren Laufzeit 2018 beendet. Zu Projektbeginn
war der mangelnde Zugang zu sauberem Trinkwasser eine der groften Herausforderungen.
AuBerdem war die Situation im Gesundheits- und Bildungsbereich problematisch.

Projektziel und MaBnahmen
Das Ziel in Kathiotte war, die Lebensqualitdt der Menschen in den Bereichen Gesundheit, Er-
nahrungssicherheit und Bildung zu verbessern.

Sektoren MaBnahmen

Gesundheit ¢ Einrichtung von Dorfapotheken und
Gesundheitsposten
¢ Schulung von Gesundheitspersonal und ehrenamtli-
chen Gesundheitshelferinnen und -helfern
* Bau von Infrastruktur zur Trinkwasserversorgung
¢ Schulung von Wasserkomitees

Erndhrungssicherheit * Errichtung von Gemusegarten mit
Tropfchenbewdsserung
« Errichtung von offentlichen Wasserstellen als
Viehtranken
¢+ Griindung von Getreidebanken
 Griindung von Spargruppen

Bildung ¢ Ausbildung von Lehrkriften
* Bau von Schulen
* Errichtung von Kindergarten

Eine Besonderheit in dieser Projektregion ist, dass World Vision Deutschland in den vergan-
genen zehn Jahren gemeinsam mit der Europdischen Union zwei Projekte in den Sektoren
Wasser und Landwirtschaft umgesetzt hat. Auch hierzu sollte die Evaluation Hinweise geben,
inwieweit mogliche Synergien genutzt wurden.
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Herangehensweise der Evaluation

Im Rahmen dieser extern durchgefiihrten Evaluation wurden zunichst die Familien befragt
(quantitative Erhebung). AnschlieBend folgten Gruppendiskussionen sowie Einzelinterviews
(qualitative Erhebung). Im Rahmen der Haushaltsbefragung lag der Schwerpunkt darauf, In-
dikatoren zu erheben, die bereits zu friheren Zeitpunkten des Projektes erhoben worden
waren (sogenannte Baselines).

Die erste groBere Erhebung der Ausgangssituation wurde erst 2007 durchgefihrt, also sieben
Jahre nach Projektbeginn. Somit liegen leider keine Daten aus der Phase vor oder zu Beginn
des Projekts vor.

Ausgewihlte Ergebnisses

Ab 2007 verbesserten sich alle Indikatoren des Projekts bis zum Projektende im Jahr 2018
(sieche Diagramm auf der néchste Seite). Als reine Zahlen sagen diese Verdnderungen nichts
Uber die erzielten Wirkungen des Projekts aus. Auch wenn die Evaluation keine prazise kau-
sale Zuordnung der Verdnderungen zu den Aktivitdten des Projekts erlaubt, so gibt der Eva-
luationsbericht Hinweise auf den Projektbeitrag.

Gesundheit
Positive Veranderungen  Verbesserungen bei der Gesundheitsversorgung
Projektbeitrag ¢ Drei Gesundheitsstationen und zwélf Dorfapo-

theken in enger Zusammenarbeit mit der Dorfge-
meinschaft eingerichtet

« Stdrkung bzw. Aufbau der Kompetenzen des Ge-
sundheitspersonals und der ehrenamtlichen Ge-
sundheitshelferinnen und -helfer
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O

2018 [EZS ——
2007 30—

Anteil der Frauen, die ihr Kind mit qualifizierten Geburtshelferinnen zur Welt bringen

2018 7S ——
2007 68—

Anteil an schwangeren Frauen, die alle Vorsorgeuntersuchungen absolvieren

2018 SEIGEEEE————
2007 A ——

Impfrate bei Kindern unter 5 Jahren

Nachhaltigkeit: Die Wirkungen bei der Gesundheitsversorgung werden laut Evaluations-
bericht als bedingt nachhaltig eingeschitzt. Die frilhe Ubernahme von Verantwortlichkeiten
seitens der lokalen Behorden ist positiv fir die Nachhaltigkeit. Bedingt positiv ist auch die
Starkung der Kompetenzen von Gesundheitspersonal und ehrenamtlichen Gesundheitshelfe-
rinnen und -helfern. Diese wird aber durch mégliche Personalrotationen und damit Wegfall
von Wissen eingeschrankt. Als eine nicht nachhaltige Aktivitdt erwahnt der Evaluationsbe-
richt die Anschaffung zweier Fahrzeuge fiir die Gesundheitsstationen, um auch entlegene
Dorfer in Notféllen schnell erreichen zu kénnen. Beide Fahrzeuge waren zum Zeitpunkt der
Evaluation im April 2019 nicht funktionstiichtig.

Wasserversorgung und Gesundheit

Wirkung * Weniger Kinder unter 5 Jahren leiden an Durch-
fall: 15% (2019) im Vergleich zu 29,1 % (2007)
Positive Veranderungen  Verbesserter Zugang zu Trinkwasser

Projektbeitrag zu der Wirkung < Bau von elf Brunnen, neun Wassertiirmen sowie

Wasserleitungen in alle Dorfer des Projektgebiets
Schulungen der Wasserkomitees zu Wartung der
Infrastruktur, in enger Zusammenarbeit mit kom-
munalen Behérden

Die Evaluation zeigte einen Zusammenhang zwischen der Nutzung von sauberem Trinkwas-
ser und weniger Durchfallerkrankungen bei Kindern unter finf Jahren.

2012 S ————
2007 A

Zugang zu Trinkwasser fir Haushalte

Nachhaltigkeit: Die Wahrscheinlichkeit fiir die Nachhaltigkeit dieser Wirkungen wird

vor allem durch die Funktionalitdt der Wasserkomitees und die Einbindung der Kommu-
ne beim Wissenstransfer gestuitzt. Dadurch werden Betrieb und Instandhaltung der Infra-
struktur von den Menschen vor Ort verantwortet. Die Interviews mit den Mitgliedern der
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Wasserkomitees zeigen, dass diese aktuell gut arbeiten und Reparaturen eigenstandig durch-
fuhren kénnen. Darlber hinaus verfiigen viele Wasserkomitees tiber gentigend Geld, um Re-
paraturen zu beauftragen.

Ernahrungssicherheit

Positive Verinderung « Die Familien haben einen besseren Zugang zu
Nahrungsmitteln

Projektbeitrag » Drei Getreidebanken mit 2.572 Mitgliedern
etabliert

» Knapp 2.000 Kleinbauern férdern die nachhaltige
Fruchtbarkeit des Bodens mit der Wiederbegri-
nungsmethode FMNR
Offentliche Wasserstellen als Viehtranken
eingerichtet
Tropfchenbewdsserung auf einer Flache von drei
Hektar Gemusegarten flr Familien installiert
84 Spargruppen gegriindet

Nachhaltigkeit: Das Gutachterteam hebt hervor, dass die insgesamt 84 Spargruppen im
Projektgebiet sehr effektiv arbeiten. Diese Gruppen, die sich selbst verwalten, bieten den
Familien die Méglichkeit, glinstig Geld zu leihen und zu investieren. Laut des Evaluationsbe-
richts seien 89 % der Familien in der Lage, ihre Kleinkredite fristgerecht zurtickzuzahlen. Dies
sind starke Hinweise dafiir, dass die Wahrscheinlichkeit fiir die Nachhaltigkeit, insbesondere
der Spargruppen selbst, aber auch der Erndhrungssicherheit der Familien insgesamt, hoch ist.
AuBerdem werden im Evaluationsbericht die Synergien zwischen den einzelnen Projektsek-
toren positiv erwéhnt. Allerdings fihrte das Gutachterteam kritisch an, dass die Indikatoren
des Projektes wichtige Verhaltensianderungen nicht abbilden. So wurden z. B. Anderungen
nicht gemessen, die sich auf chronische Untererndhrung beziehen. Wir konnten deshalb nicht
feststellen, ob sich nur der Zugang zu Nahrungsmitteln verbessert hat oder ob sich auch die
Erndhrungsgewohnheiten der Familien verdndert haben. Das Gutachterteam hebt deshalb
hervor, wie wichtig eine systematische Erhebung von Verhaltensénderungen bei den Zielgrup-
pen ist, um Nachhaltigkeit besser einschitzen zu kénnen.
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Fazit

* Kompetenzen und Eigenverantwortung gestérkt: hohes Engagement der in Spargruppen
organisierten Zielgruppen. Das Gutachterteam ist optimistisch, dass die Familien von eini-
gen Wirkungen profitieren und die neu gewonnenen Kompetenzen fortfiihren werden.

* Synergien zwischen einzelnen Sektorprojekten stérken positive Wirkungen und tragen zu
einer Verbesserung der Lebensbedingungen bei (vor allem Gesundheit und Landwirtschaft).

® Zusammenarbeit mit Partnerinnen und Partnern: Als besonders positiv hat das Gutachter-
team die Projektplanungszyklen hervorgehoben. Seit 2008 wurden sie in die lokalen Pla-
nungsprozesse integriert.

Starkung der Eigenverantwortung der Zielgruppen und lokale Anwaltschaftsarbeit: Auch
die Einfiihrung des lokalen Anwaltschaftsansatzes Citizen Voice and Action (CVA) im Rah-
men des letzten Programmzyklus wurde als mégliches Element gelobt, um Zielgruppen zu
starken. Dieser Ansatz soll den Zielgruppen dauerhaft ermoglichen, gesetzlich festgelegte
Mindeststandards, z. B. im Gesundheitsbereich, einzufordern. Allerdings wurde die spéte
Einflhrung als nachteilig beschrieben. Es sei schwer einzuschitzen, ob sich die eingefiihrten
Prozesse langfristig etablieren.

* Gestarkte Kompetenzen und Verhaltensdnderungen wurden aufgrund von begrenztem
Budget und methodischen Herausforderungen nicht systematisch erhoben und analysiert.

e Kritisch wurde angemerkt, dass sich zu wenige MaBnahmen im Projekt Jugendlichen und
jungen Mannern widmeten. Damit verbunden wurde die Frage aufgeworfen, inwieweit das
Projekt der Landflucht entgegenwirken kann. Diese kénne die langfristige Entwicklung der
Projektregion eventuell negativ beeinflussen.
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Regionales Entwicklungsprojekt in Omerga
Nachhaltigkeit durch gelebte Eigenverantwortung

Ex-Post-Evaluation

Begiinstigte:
28.454 Personen

Laufzeit:
1996 bis 2015

Projektbeispiel Indien

Finanzierung:
Patenschaftsmittel

Projekttyp:
Entwicklungszusammenarbeit

Ausgangssituation

Das regionale Entwicklungsprojekt in Omerga startete 1996, nachdem die NothilfemaBnah-
men als Folge des Erdbebens 1993 beendet worden waren. Die gréf3ten Herausforderungen
fur die Kinder und ihre Familien lagen in den Bereichen Gesundheit, Erndhrungssicherheit und
Bildung.

Projektziel und MaBnahmen
World Vision war in Omerga tber die gesamte Projektlaufzeit in den Sektoren Gesundheit,
Wasser und Hygiene, Erndhrungssicherheit, Einkommen und Bildung tétig.

Sektoren MaBnahmen

Bildung ¢ Ausstattung von Grund- und
weiterfiihrenden Schulen
¢ Griindung von Kinderklubs

Erndhrungssicherheit ¢ Schulungen in modernen Anbaumethoden
und Einkommen e Zugang zu Saatgut
* BerufsbildungsmaBnahmen
(z. B. Schneiderhandwerk, Informatik etc.)
« Organisationsmanagement

Gesundheit, Wasser, Hygiene « Aufklarung in Erndhrung und Hygiene
und Sanitdrversorgung * Bau von Toiletten
* Bau von Brunnen und Wasserleitungen

Der letzte Projektzyklus endete 2013. AnschlieBend fand im Hinblick auf Nachhaltigkeit eine
zweijihrige Ubergangsphase statt. Es wurden verschiedene MaBnahmen ergriffen, um die
Nachhaltigkeit zu férdern — zum Beispiel wurden die Kompetenzen der lokalen Akteurinnen
und Akteure weiter gestarkt.
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1. Projektzyklus 2. Projektzyklus 3. Projektzyklus Ubergangsphase
(1996-1999) (2000-2006) (2007-2013) (2014-2015)

*» Gesundheit * Erndhrungssicherheit
* Bildung * Gesundheit (HIV, Aids)
* Einkommen * Bildung, Einkommen

* Flihrungskompetenzen
* Frauenférderung

Herangehensweise der Evaluation
Fir den vorliegenden Text beziehen wir uns auf den Evaluationsbe-
richt aus dem Jahr 2016 und ein Ex-Post-Assessment (2019). Wéhrend
die Evaluation die Kompetenzen lokaler Akteurinnen und Akteure zwei
Jahre nach dem eigentlichen Projektende (2013) analysierte, wurden im
Rahmen des Ex-Post-Gutachtens nochmals eine reprasentative Haus-
haltsbefragung und Interviews mit lokalen Akteurinnen und Akteuren
_ durchgefihrt. Es wurden 20% der 279 lokalen Organisationen zum The-
oA ma Organisationsentwicklung befragt. Da es teilweise keine Vergleichs-
werte gab, wurden die Familien riickblickend nach ihrer Einschatzung der
friheren Situation befragt.




@

Ausgewihlte Ergebnisse

Eigenverantwortung und Resilienz

Ergebnisse » Hohe Widerstandsfihigkeit der Familien: 91 % der Fa-
milien denken, dass sie schwierige Situationen selbst-
standig meistern konnen

¢ Lokale Netzwerke, Interessengruppen und Organisa-
tionen sind noch aktiv und setzen sich fir das Kindes-
wohl ein

Nachhaltigkeit: Bereits die Evaluation 2016 hatte ergeben, dass sich die Kooperationspart-
ner des Projektes — Uber 205 Selbsthilfegruppen und sechs Netzwerke lokaler Nichtregie-
rungsorganisationen — sehr aktiv fir das Kindeswohl in der Projektregion eingesetzt hatten.
2019 gab es insgesamt 279 lokale Organisationen und Interessengruppen. Laut Einschdtzung
des Gutachterteams von 2019 sind die meisten Organisationen auch vier Jahre nach Projekt-
ende noch aktiv und setzen sich fur die Kinder und Familien in den Dérfern ein. Dies wirkt
sich auch positiv auf die Widerstandsfihigkeit der Familien aus.

Ernahrung und Einkommen

71% der Familien kdnnen Kinder versorgen
 Erndhrungssituation der Familien hat sich verbessert.
» Hoéheres Einkommen fur 60 % der Familien

Bei 72 % der Familien ist das Einkommen nicht
ausreichend, um die Ausgaben zu decken

Ergebnisse

Nachhaltigkeit: Im Rahmen von Gruppendiskussionen gab eine Vielzahl lokaler Akteurinnen
und Akteure an, dass sich die wirtschaftliche Situation aufgrund vieler Projektaktivitdten ver-

bessert habe. Vertreterinnen und Vertreter eines Netzwerkes spezifizierten, die Fortschritte
seien vor allem in den Bereichen Landwirtschaft, Einkommen und Erndhrung zu verzeichnen

gewesen.

In der Haushaltsbefragung gaben 60 % der Interviewten an, dass sich ihr Einkommen erhoht
habe. Allerdings antworteten auch 72 % der Befragten, dass das Einkommen nicht ausreiche,
um die anfallenden Ausgaben zu decken. Hier hat uns nun interessiert, inwieweit sich diese
Angaben moglicherweise auf die Erndhrungssituation der Bevélkerung ausgewirkt haben.

Zuversicht, dass die Familie genug zu essen hat (Haushaltsbefragung August 2019)

37% 77% 98%

> I )

® Zuversicht
© Keine Zuversicht

62% 23%
@ Keine Angaben

Vor 5 bis 10 Jahren Vor 3 Jahren Vor 30 Tagen
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Im Rahmen der Haushaltsbefragung (2019) gaben 98 % der Familien an, dass sie sich keine
Sorgen machen, ausreichend Nahrung zu haben. 71 % der Familien gaben an, gut fur ihre Kin-
der sorgen zu konnen. Die Beschreibung ,gut versorgen® setzt sich aus den folgenden Krite-
rien zusammen:

Eltern kénnen Kinder versorgen (Haushaltsbefragung August 2019)

82% 82% 83% 81%
@ Ja, ohne Beihilfe
Ja, mit Beihilfe
@ Nein, Versorgung aller

Kinder unmaoglich

@ Keine Angaben (jeweils 1%)
Kleidung Schuhe Decken Schulsachen

Wasser- und Sanitarversorgung

Ergebnisse * 2019 hatten 91 % der Familien Zugang zu Trink-
wasser, 2015 waren es 60 %
» 2019 konnten 80 % der Familien eine eigene
Toilette nutzen, 2015 waren es 49 %

Nachhaltigkeit: Im Bereich Wasser- und Sanitdrversorgung zeigt sich noch einmal eine we-
sentliche Verbesserung bei Trinkwasserversorgung und Toilettenverfiigbarkeit im Vergleich
zum Projektende im Jahr 2015. Leider enthilt der Evaluationsbericht aus dem Jahr 2019 kei-
ne Erklarung, wie es dazu kam und wer daran beteiligt war. Wir kénnen hier aber zumindest
den Trend ablesen, dass die positiven Verdnderungen, die das Projekt bis zum Jahr 2015 er-
zeugt hatte, erhalten und sogar ausgeweitet wurden.

Fazit

* Das Leben der Familien hat sich in vielen wichtigen Lebensbereichen, sowohl im Laufe des
Projektes bis 2015 als auch in den drei Jahren nach Projektende, verbessert (Einkommen,
Gesundheit, Wasser und Sanitarversorgung).

¢ Die Widerstandsfihigkeit der Familien, die Eigenverantwortung sowie die Kompetenzen
lokaler Akteurinnen und Akteure sind wahrend der Projektlaufzeit effektiv gestarkt worden
und erwiesen sich als nachhaltig. AuBerdem hat sich die Zusammenarbeit von Partnerinnen
und Partnern verbessert.

¢ Das Ex-Post-Gutachten (2019) lieferte nicht ausreichend Daten, um die Nachhaltigkeit vie-
ler positiver Verdnderungen und Wirkungen zu bewerten.
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Starkung der Rolle zivilgesellschaftlicher Organisationen

Endevaluation -

Begiinstigte: Finanzierung:

45.000 Personen EuropeAid/DEVCO
Laufzeit: Projekttyp:

2016 bis 2019 Entwicklungszusammenarbeit

Ausgangssituation

In Sri Lanka haben zivilgesellschaftliche Organisationen (Civil Society Organisations (CSOs))
bei der Entwicklung des Landes und insbesondere des Agrarsektors von jeher eine wichtige
Rolle gespielt. Jedoch fehlten vielen CSOs in landlichen Gebieten die Ressourcen und Kom-
petenzen, um ihre Funktion als zivilgesellschaftliche Stimmen in den Regionen angemessen
wahrzunehmen. Lokale Behorden auf dem Land sind oftmals in ihrer Funktionsweise einge-
schrankt und Entscheidungen werden haufig auf nationaler Ebene getroffen, ohne dass die
Stimme der landlichen Bevélkerung gehért wird.

Projektziel und MaBnahmen

Daran ankntipfend wurde das von der Europdischen Union geférderte Projekt ,,Bringing the
community on board: Strengthening the role of CSOs in increasing the economic resilience
of communities” von 2016 bis 2019 durchgeflhrt. Es zielte darauf ab, die CSOs in ihrer Rolle
als Wegbereiter bei der Férderung einer integrativen, nachhaltigen, lokalen Wirtschaftsent-
wicklung zu stdrken. Die damit verbundene Stéarkung der Lebensgrundlage und Widerstands-
fahigkeit der Kleinbauern und ihrer Familien sollte einen indirekten Beitrag zur Verbesserung
des Kindeswohls leisten. Lokale CSOs und Behérden wurden befahigt, die lokalen Bedarfe in
den nationalen Prozess der Entwicklungsplanung einzuspeisen. Das Projekt wurde gemeinsam
von World Vision Deutschland, World Vision Sri Lanka und einer lokalen Partnerorganisation
durchgefiihrt. Es fand in drei Bezirken im Badulla Distrikt der Provinz Uva statt: Kandaketiya,
Ridimaliyadde und Meegahakiula.

Sektoren MaBnahmen

Lokale Anwaltschaftsarbeit o Starkung der Kompetenzen von CSOs und lokalen
Behorden fiir die Entwicklungsplanung gemdl staat-
licher Richtlinien

« Einrichtung eines nachhaltigen Informations-
dienstes fur Kleinbauern unter Federfiihrung der
Landwirtschaftsbehorde

¢ Errichtung eines Kooperationssystems auf regionaler
Ebene, um Bedarfe von unten nach oben und Richt-
linien von oben nach unten zu lenken

Wirtschaftliche Entwicklung  Erweiterung von Wertschopfungsketten und Ver-
marktungsmaoglichkeiten, Einkommensquellen erwei-
tern, Unterstltzung von Kleinstunternehmen, u.a.
mit Sachgltern
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Starkung der Rolle zivilgesell-
schaftlicher Organisationen

Organisation Landwirte treffen
nimmt ihre Rolle in fundierte wirtschaft-
lokalen Planungs- liche Entscheidungen

prozessen wahr

Einrichtung eines
nachhaltigen Informati-
onsdienstes flir
Landwirte unter
Federfiihrung der
Landwirtschaftsbehérde

Schulung der Organisation

zu Politikanalyse und

Entscheidungsstrukturen

der Regierung

Familien haben ein
besseres Einkommen

[
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Erweiterung von Wertschop-
fungsketten und Vermarktungs-
moglichkeiten, Diversifizierung
von Einkommensquellen,
Unterstltzung von Kleinstunter-
nehmen mit Sachgiitern



Herangehensweise der Evaluation

Im Prozess der Endevaluation wurden verschiedene qualitative und quantitative Datener-
hebungs- und Auswertungsmethoden mit partizipativen Lern- und Reflexionsmethoden
kombiniert. Dadurch sollen die lokalen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Partnerorga-
nisationen methodisch in Reflexionsansdtzen gestéarkt werden. Um die potenzielle Nachhal-
tigkeit der Ergebnisse zu bewerten, wurde das qualitative Erhebungsinstrument ,,Baum der
Veranderung” verwendet. Damit lassen sich unter anderem die Kapazititen lokaler Nichtre-
gierungsorganisationen (NROs) und Komitees messen, die fiir die Nachhaltigkeit der Wirkun-
gen eine entscheidende Rolle spielen (siehe auch Exkurs auf Seite 49).

Ausgewaihlte Ergebnisse

Starkung zivilgesellschaftlicher Organisationen

Positive Verianderung CSOs bringen sich aktiv in den lokalen Entwicklungs-
prozess ein:

» 80% der CSO-Mitglieder (Ziel war 60 %) haben
mehr Wissen, um ihrer Rolle bei lokalen Planungs-
prozessen gerecht zu werden

* Mechanismus zur Beteiligung von CSOs an Pla-
nungsprozessen der lokalen Regierung wurde

eingefiihrt
Selbsteinschiatzung der  Die CSOs haben 70% der ihnen vermittelten Fer-
CSOs anhand des Baums tigkeiten erworben (Beginn: 16 %)

der Veranderung

Nachhaltigkeit: Zu den Starken des Projekts zihlte, dass es in bestehende Strukturen ein-
gebettet war. Darlber hinaus konnten die Kompetenzen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
lokaler Organisationen weiterentwickelt werden. Mit Ausnahme der neu gegriindeten Produ-
zentengruppen haben die Schulungen des Projekts mit bestehenden Gruppen stattgefunden.
Die Nutzung bestehender Strukturen macht Nachhaltigkeit erheblich wahrscheinlicher. Die
CSOs zeigten jedoch Unterschiede in ihrer Geschichte, ihnrem Ansehen innerhalb der Bevolke-
rung und der Motivation unter ihren Mitgliedern. Daher war das Potenzial fur einen nachhalti-
gen Wandel in diesen Gruppen unterschiedlich. Frauengruppen hatten generell hochmotivierte
Mitglieder und gehorten starken Verbdnden an, die bis auf nationale Ebene tétig sind. Eine
Einschrankung betraf die erst gegen Projektende gegriindeten bauerlichen Interessengruppen.
Viele Mitglieder brachten zum Ausdruck, dass die Zeit, in der sie Unterstltzung erhielten, zu
kurz war. Sie waren stark motiviert, die neuen Strukturen aufrechtzuerhalten und deren Zu-
kunftspotenzial zu nutzen. Die Wahrscheinlichkeit der Nachhaltigkeit ist niedrig, aufgrund der
nicht ausreichend vermittelten Fertigkeiten.




Einkommensférderung

Positive Veranderung 20% der Kleinbauern haben bei Projektende ihre
wirtschaftlichen Entscheidungen anhand einer ver-
besserten Informationsgrundlage getroffen (Ziel
war 40 %)

Durch einen Informationsdienst werden jetzt 2.058
Bauern Uber landwirtschaftliche Themen informiert

(2.000 war geplant)
Beispiel fiir den Einige Bauern haben beispielsweise den Informati-
Informationsdienst onsdienst dafir genutzt, den Zeitpunkt ihrer Pflan-

zungen an die VWettervorhersage anzupassen

Nachhaltigkeit: Der Informationsdienst wurde aufgrund von Verzdgerungen im Registrie-
rungsverfahren erst gegen Ende des Projekts eingefiihrt. Dadurch wurde die Wirkung der
Komponente beeintrachtigt und auch ihre Nachhaltigkeit kann schwer eingeschitzt werden.
AuBerdem ist die Bereitstellung internetbasierter Informationsdienstleistungen tber Wetter,
neue Anbaumethoden und Schédlingsbekampfung fiir die Bauern geplant, was einen Zugang
zu wesentlich mehr Informationen bedeuten wiirde. Die Regierung ist bereit, dies zu unter-
stUtzen, jedoch mussen noch offene Fragen geklart werden.

Einkommensforderung
Positive Verinderung Milchviehhalter haben ein stetiges Einkommen

Wertschopfungsketten sind erweitert und nachhal-
tige Vermarktungsmaoglichkeiten wurden geschaffen

Selbsteinschitzung der Die Molkereigenossenschaften verfigten bei Pro-
CSOs anhand des Baums der jektende Uber 71 9% des berufsbezogenen Fachwis-
Veranderung sens, in dem sie geschult wurden (Beginn: 2 %)

Nachhaltigkeit: Im Bereich der einkommensschaffenden MaBnahmen war die Zusammen-
arbeit mit den Molkereigenossenschaften sehr wirkungsvoll. Die verbesserte Einkommenssi-
tuation trdgt zusétzlich zu einer besseren Erndhrung in den Familien bei, was einen direkten
Einfluss auf ihre Widerstandsfahigkeit und das Kindeswohl hat. Die Nachhaltigkeit der Wir-
kungen hat auch groB3es Potenzial, denn die Molkereigenossenschaften konnten in ihrem be-
rufsbezogenen Fachwissen und der praktischen Anwendung wesentlich gestarkt werden.
Eine weitere positive Verdanderung ist, dass im Rahmen des Projekts Vorurteile abgebaut
und kulturelle Normen Gber Menschen mit Behinderung hinterfragt wurden. So haben die
beteiligten Mitglieder lokaler Organisationen ein besseres Verstandnis fiir Menschen mit Be-
hinderung entwickelt und sind nun bereit, sie zu unterstitzen und in laufende Aktivitdten
einzubeziehen. Allerdings basierten die ergriffenen MaBnahmen zur Starkung der Lebens-
grundlage von Menschen mit Behinderung und anderer bedurftiger Personen zu wenig auf
lokal vorhandenen Ressourcen (z. B. die Bereitstellung von Nahmaschinen). Damit ist die
Nachhaltigkeit dieser MaBnahmen leider nicht gegeben.

Insgesamt wurde jedoch der GroBteil der durch das Projekt ausgeldsten wirtschaftlichen
Aktivitdten von CSOs und Projektmitarbeitenden als nachhaltig und tber das Projektende
hinaus nicht gefahrdet beschrieben. Diese positive Bewertung wurde durch die Evaluation
bestétigt.
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Fazit

Die beteiligten Akteurinnen und Akteure im Projekt haben vieles richtig gemacht, um
Nachhaltigkeit zu schaffen: Bestehende Strukturen wurden genutzt und erweitert, anstatt
neue zu etablieren. Die Kompetenzen der beteiligten Personen in der Region wurden sys-
tematisch geférdert und deren Engagement und Eigenverantwortung in der lokalen Ent-
wicklung erhéht. Ein mehrschichtiger Projektansatz stellte sicher, dass Veranderungen auf
relevanten Ebenen bewirkt wurden.

Im Evaluationsbericht wird zusammenfassend festgestellt, dass bei den meisten Mal3nahmen
zur Einkommensférderung gute Grundlagen fiir Nachhaltigkeit geschaffen wurden. Durch
die bessere Einkommenssituation der beteiligten kleinbduerlichen Familien und deren ge-
starkte Widerstandsfahigkeit wurde ein Beitrag zum Kindeswohl geleistet.

Laut Evaluationsbericht hat die Einbeziehung von Menschen mit Behinderung dazu beige-
tragen, die Bevolkerung im Projektgebiet zu sensibilisieren und deren Akzeptanz dauerhaft
zu erhohen.

Insgesamt wurde das Projekt als der wichtigste Treiber fiir die erreichten Wirkungen iden-
tifiziert, jedoch immer in Zusammenarbeit mit staatlichen Institutionen, Behérden sowie
Akteurinnen und Akteuren aus dem privaten Sektor.

Unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit konnten zwei kritische Komponenten erst
gegen Projektende abgeschlossen werden: die Etablierung der CSO-Verbédnde und das In-
formationssystem. In beiden Féllen war es nicht moglich, diese auf das vorgesehene Niveau
zu bringen.

Die weitere Unterstitzung von bedrftigen Familien Uber das Projektende hinaus, z. B. bei
der Schaffung von Einkommensquellen durch die CSOs, wurde vom Gutachter als nicht ge-
sichert eingeschatzt.

Laut dem Evaluationsbericht wurde im letzten Jahr von den Projektmitarbeitenden eine
effektive Exit-Strategie entwickelt, um die Nachhaltigkeit des Projekts zu gewdhrleisten.
Um die zukinftige Rolle der bauerlichen Interessengruppen zu stiarken, wurde der Kontakt
mit Chrysalis vermittelt. Das ist ein eigenstandiges Unternehmen, das auf Sri Lanka kleine
und mittelstandische Firmen berat und foérdert, um die Wirtschaft des Landes anzukurbeln.
Interessenvertreterinnen und -vertreter und CSOs schienen sich des Plans jedoch nicht
bewusst zu sein und waren hinsichtlich der Zukunft unsicher. Bei Exit-Prozessen miissen
lokale Akteurinnen und Akteure Rollen und Verantwortlichkeiten Gbernehmen. AuB3erdem
geht es um die Zukunft derjenigen, die zurlckbleiben. Daher ist es tiberraschend, dass zu
diesem Zeitpunkt wenig Raum flr Beteiligung geschaffen wurde.




Exkurs: Baum der Veranderung

Stamm

Friichte

Wurzeln

Blumen
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World Vision sollte die
Kompetenz- und Organisations-
entwicklung weiter kontinuier- }
lich fordern. Aufierdem ist es |
entscheidend, die Menschen in
den Projekten frithzeitig in
Prozesse einzubinden. .

Rouguiyatou Mint Sideyni

Interview mit einer lokalen Partnerorganisation: Was bleibt?

Rouguiyatou Mint Sideyni, Prasidentin eines
Netzwerks fiir frithkindliche Férderung in Mau-
retanien, berichtet liber das Netzwerk, das im
Rahmen eines regionalen Entwicklungsprojekts
bis vor einigen Jahren geférdert wurde.

Frau Sideyni, erzihlen Sie uns von lhrem
Netzwerk.

Das Reseau de la Petite Enfance ist ein nicht staatli-
ches, nicht politisches und nicht kommerzielles Netz-
werk. Unser Ziel ist es, die Region im Hinblick auf
Kindeswohl und Kinderschutz voranzubringen. Unter
der Aufsicht des Netzwerkes wurden bisher 105
Kindergdrten eingerichtet. Jede Einrichtung hat einen
Verwaltungsausschuss und eine vom Netzwerk ge-
schulte Fachkraft, welche die ehrenamtlichen Helferin-
nen und Helfer berédt und die Qualitdt der Einrichtung
Uberwacht.

Mit welchen Partnerinnen und Partnern
arbeitet das Netzwerk zusammen?

Derzeit ist das Netzwerk unabhédngig und unterhalt
Partnerschaften mit UNICEF, Terre des Hommes, der
Gesellschaft fir internationale Zusammenarbeit (GIZ),
der Projektregion und allen Partnerinnen und Part-
nern, die im Bereich der frihkindlichen Entwicklung
tétig sind. Dariber hinaus sind wir Partner des Minis-
teriums fUr Soziales, Kinder und Familie, des Ministe-
riums fur Gesundheit,

Bildung, Jugendférderung sowie aller staatlichen und
nichtstaatlichen Organisationen.

Gibt es organisatorische Herausforderungen fiir
das Netzwerk?

Ja. Wir haben zum Beispiel logistische Probleme und
briuchten Autos mit Allradantrieb, die fir den Sand
und das schwierige Gelande in vielen Gebieten geeig-
net sind. AufBerdem besteht bei unserem derzeitigen
Biro, das uns vom Bildungsministerium bereitgestellt
wurde, Renovierungsbedarf. Die Renovierungen mus-
sen wir aus eigener Kraft bewiltigen. Darlber hinaus
haben wir die Herausforderung, die Zahl der gebauten
Fruhférderzentren noch zu erhéhen, da die Nachfrage
sehr grof3 ist.

Was wire erforderlich, um Nachhaltigkeit lang-
fristig zu gewihrleisten?

Dafir wére es notwendig, finanzielle Mittel kontinuier-
lich zur Verfiigung zu haben.

Welche Ratschldge wiirden Sie World Vision fiir
zukiinftige Projekte geben, um die Nachhaltigkeit
positiver Veranderungen friihzeitig zu férdern?

World Vision sollte die Kompetenz- und Organi-
sationsentwicklung weiter kontinuierlich férdern.
AuBerdem ist es entscheidend, die Menschen in den
Projekten frihzeitig in Prozesse einzubinden.
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Zwischen
Entwicklungszusammenarbeit
und humanitarer Hilfe

Die folgenden beiden Projektbeispiele aus dem lIrak
und Jordanien bewegen sich an der Schnittstelle von
humanitarer, Ubergangshilfe und Entwicklungszusam-
menarbeit. In komplexen Dauerkrisen kann nicht im-
mer eine chronologische Abfolge von Nothilfe tiber
Wiederaufbau bis hin zu Entwicklungszusammenarbeit
eingehalten werden. Die Notversorgung vieler Men-
schen muss gewahrleistet sein. Gleichzeitig geht es
darum, die alltdglichen Versorgungsstrukturen wieder-
aufzubauen. Dabei muss unsere Unterstiitzung haufig
zwischen Nothilfe, Wiederaufbau und Entwicklungs-
zusammenarbeit flexibel hin- und herwechseln oder
teilweise sogar gleichzeitig erfolgen. Zusatzlich ist es
wichtig, die Widerstandsfahigkeit der Bevolkerung
gegen neue Krisen und Rickschlage zu erhéhen. Das
Projekt in Jordanien wirkt moglichen Problemen durch
das Aufnehmen von gefliichteten Familien mit einer
starken Komponente zur Friedensférderung entgegen.
Das Projekt im Irak wurde in einem fragilen Kon-

text mit dem Schwerpunkt auf NothilfemaBBnahmen
umgesetzt.



Projektbeispiel Jordanien

Starkung syrischer und einheimischer Kinder

und Jugendlicher in Jordanien

Endevaluation * wirtschaftliche Zusammenarbeit
Begiinstigte:

7.712 Personen Finanzierung: BMZ
Laufzeit: Projekttyp:

2015 bis 2018 Entwicklungszusammenarbeit

Ausgangslage

In Jordanien haben nach Angaben des Fliichtlingswerks der Vereinten Nationen UNHCR
bislang Giber 676.000 Syrerinnen und Syrer Zuflucht gesucht. Darunter sind fast die Halfte
(48 %) Kinder. Etwa 83 % der syrischen Fliichtlinge haben sich in stddtischen Gebieten nieder-
gelassen, u.a. in Mafraq, Irbid, Amman und Zarga. Dies fihrte zu wachsenden Herausforde-
rungen flr die aufnehmenden Regionen sowie fiir die jordanische Regierung, um die ohnehin
schon knappen Ressourcen bereitzustellen und zu teilen. AuBerdem kam es aufgrund der
hohen Fllichtlingszahlen haufig zu Spannungen zwischen syrischen und einheimischen Kindern

und Jugendlichen.

Projektziel und MaBnahmen

Das vom Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)
finanziell geférderte Projekt zielte darauf ab, die Widerstandsfahigkeit von Schilerinnen und
Schiilern sowie Lehrenden zu stirken und die Spannungen zwischen Einheimischen und Ge-

flichteten zu reduzieren.

Sektoren

Gesundheit

Friedensférderung
und Resilienz

MaBnahmen

Sanierung von sanitdaren Anlagen und Rdumen an
Schulen

Schulung von Lehrkraften und Mitarbeitenden der
Partnerorganisationen, um Kindern Hygiene- und Er-
nahrungspraktiken zu vermitteln

Griindung von Friedensklubs, in denen die Kinder
bessere gegenseitige Verstiandigung und Anerkennung
lernen

Kinder und Jugendliche wurden ermutigt, sich selbst-
standig fUr ihre Interessen zu engagieren

Griindung und Schulung von Friedenskomitees

Das Projekt wurde zwischen 2015 und 2018 in Zusammenarbeit mit World Vision Jordanien
und den Partnerorganisationen ,, The Royal Healthy Awareness Society (RHAS)“ und ,,Madra-

sati“ durchgefihrt.
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Sanierung von sanitdren
Anlagen und Klassen-
zimmern

Schulungen in Hygiene-
und Erndhrungspraktiken
an Schulen

Aktivitaten
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Friedensklubs zur
® _ Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen
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beteiligen und
Konflikte gewaltfrei
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Erhohte Widerstandsfahigkeit
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Verbesserte Kinder und Jugendli- Starkung des
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Herausfordernde Rahmenbedingungen

Da die Versorgungslage in Jordanien zur Zeit des Projekts schwierig war, nahmen weniger sy-
rische Kinder und Jugendliche teil, als zunédchst geplant. Dariiber hinaus zwangen behérdliche
Auflagen viele syrische Familien, die Region an der Grenze zu Syrien zu verlassen.

Syrische Kinder mussten ihren Platz an den ortlichen Schulen mit jordanischen Kindern teilen,
da es nicht genligend Klassenzimmer und Lehrende gab. Viele Schulen boten daher morgens
Unterricht fur einheimische Kinder und nachmittags fir geflichtete Kinder an. Dies wirkte
sich zwangslaufig nachteilig auf MaBnahmen aus, die darauf abzielten, Kinder und Jugendli-

che syrischer und jordanischer Herkunft zusammenzubringen. Die Kolleginnen und Kollegen,
die im Projekt arbeiteten, nahmen deshalb nach einem Jahr neue Schulen ins Programm auf.
Sie wurden dahingehend ausgewahlt, wie viele syrische Kinder an der Schule eingeschrieben
waren.

Herangehensweise der Evaluation

In der von einem externen Gutachterteam durchgefiihrten Evaluation wurden quantitative
und qualitative Methoden angewandt. Qualitativ wurden u.a. retrospektive Informationen zur
Ausgangslage erhoben, da keine verwertbaren Daten vorlagen. Zusatzlich wurden zwei ge-
trennte quantitative Erhebungen fur die beiden relevantesten Begtlinstigten-Gruppen durchge-
fuhrt. Das sind zum einen Schilerinnen und Schiiler, die Friedensklubs und gemeindebasierte
Friedenskomitees besuchen, zum anderen sind es Lehrerinnen und Lehrer.

Ausgewahlte Ergebnisse

Verbesserte Lernumgebung

Positive Verianderung » 76,8% der befragten Schilerinnen und Schiler und
77,5% der befragten Lehrkrafte sind mit den reno-
vierten Sanitdranlagen zufriedener als mit den An-
lagen vor Projektbeginn

* Fast 90% der jordanischen und knapp 94 % der sy-
rischen Kinder sagen, dass sich ihre Lernumgebung
verbessert habe

Nachhaltigkeit: Trotz der momentanen grofB3en Zufriedenheit zeichnet sich eine eher ne-
gative Einschidtzung fir die Nachhaltigkeit der Wirkungen ab: Teilweise werden die sanitdren
Anlagen nicht ausreichend gereinigt oder es sind bereits wieder Schiden vorhanden. Zum Teil
sind die Einrichtungen auch Uberlastet, was mit vielen weiteren hinzugekommenen syrischen
Flichtlingsfamilien zu tun hat. Dabei ist als ein Grund angefihrt, dass seitens der Verantwort-
lichen nicht regelmaBig nachgefasst wird.

Hygiene und Ernahrung

Positive Verinderung ¢ Verandertes Hygienebewusstsein: Schiilerinnen und
Schiiler waschen nun ihre Hande vor dem Essen
sowie nach dem Toilettengang haufiger

¢ Bessere Erndhrungsgewohnheiten: Schilerinnen
und Schiiler essen gesiinder

Nachhaltigkeit: Bei dieser Komponente mit dem Ansatz ,Healthy School“ (Gesunde Schule)
lasst sich die Wahrscheinlichkeit fur Nachhaltigkeit als hoch einschatzen. Die verbesserte
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Lebensweise ist nach Einschdtzung der Lehrkréfte zur Routine geworden. Die Lehrer haben
ein ehrliches Interesse an den Gesundheitsthemen und berichten, dass sie in ihrem Unter-
richt Gber Hygienepraktiken aufklaren. Somit kann von einem kinftigen Wissenstransfer
ausgegangen werden. Au3erdem berichtet die groBe Mehrzahl der Lehrenden, dass sie ein
Hygieneartikelset (Zahnbirste, Zahnpasta etc.) erhalten haben, wissen, wie man es benutzt,
und es derzeit auch aktiv verwenden. In beiden Fillen sind die Verantwortlichkeiten lokal
verankert.

Friedensforderung

Positive Veranderungen Verbesserter Zusammenhalt zwischen jordanischen
durch Friedensklubs und syrischen Kindern
Starkeres Selbstbewusstsein unter Kindern
Verbessertes soziales Miteinander

Positive Nebeneffekte Auch Kinder und Jugendliche, die nicht an den be-
glinstigten Schulen waren, konnten an den Frie-
densklubs teilnehmen. Dadurch lag die Zahl der
Teilnehmenden bei den Friedensklubs weit tiber
dem gesteckten Ziel
Kooperation zwischen den Schulen wurde gestarkt
Kinder mit Behinderungen wurden sehr gut
integriert

Positive Veranderungen und Nachhaltigkeit: Hinsichtlich des Zusammenhalts zwischen
jordanischen und syrischen Kindern und Jugendlichen erzielte das Projekt bedeutsame Ergeb-
nisse. Die Befragung des Gutachterteams stellte fest:

71 o/ aller befragten Kinder sagen, dass die Spannungen untereinander abgenom-
O men haben.

Auch das Selbstbewusstsein der Kinder sowie das soziale Miteinander wurden gestérkt:

9 5 O/ der aktiven Mitglieder der Friedensklubs sagen, dass sie nun Uber ein starkeres
O Selbstbewusstsein verfiigen als zuvor, sie ihre Meinung selbstbewusst vertre-
ten und sich aktiv an Gruppendiskussionen beteiligen.

96 O/ der Kinder, die aktiv an den Friedensklubs teilgenommen haben, sagen, dass
O sie sich als Teil einer Freundesgruppe fiihlen.

Eine unerwartet positive Wirkung ergab sich dadurch, dass die Aktivitidten verschiedener
Schulen in den Ferien an einem Ort zusammengelegt wurden. Dadurch kam es zu mehr
Interaktion und positiven Erfahrungen zwischen Kindern unterschiedlicher sozialer Herkunft
und unterschiedlichen Geschlechts. Das Gutachterteam hob des Weiteren positiv hervor,
dass Kinder mit Behinderungen sehr gut integriert wurden, obwohl es nicht explizit geplant
war. 18 % der Projektbeglinstigten waren Kinder und Jugendliche mit Behinderung.

Die Friedensklubs stellten sich bei Projektende als sehr wirkungsvoll dar. Leider gilt dies nicht
fur die Wahrscheinlichkeit der Nachhaltigkeit, obwohl die Friedensklubs lokal an den Schulen
verankert und Kompetenzen bei den Beteiligten gestarkt wurden. Die weitere Finanzierung
der Friedensklubs ist bislang nicht gesichert und einige finden nun seltener statt als wahrend
der Projektlaufzeit. Hier zeigt sich die besondere Herausforderung des aktuellen Kontexts
der Gastgemeinden, die ihre Ressourcen nun auf mehr Menschen aufteilen mussen.
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Friedensforderung

Positive Veranderung durch  Die Beziehungen zwischen jordanischen und syri-
Friedenskomitees schen Kindern haben sich verbessert
* Viele Kinder und Jugendliche haben keine Angst
mehr
Positive Nebeneffekte » Die Zahl der Teilnehmenden an den Friedenskomi-

tees war sechsmal héher als anfangs geplant

Positive Veranderungen und Nachhaltigkeit: Die Grindung und Schulung der Friedens-
komitees sowie der Austausch zwischen ihnen waren sehr erfolgreich. Die Friedenskomitees
bestehen aus Erwachsenen, Lehrkraften und Jugendlichen, die Ideen und Sichtweisen von Kin-
dern férdern und sie in Entscheidungen miteinbeziehen.

75 0/ aller Befragten gaben an, dass sich die Beziehungen zwischen jordanischen und
O syrischen Kindern verbessert haben.

Dabei zeigten sich altersspezifische Unterschiede: Etwa 65 % der Schiilerinnen und Schiiler
unter zehn Jahren gaben an, dass sich die Beziehungen verbessert hdtten, wéhrend 85 % der
Kinder und Jugendlichen ab elf Jahren diese Auffassung teilten.

72 O/ der Kinder und Jugendlichen fiihlen sich aktuell tiberhaupt nicht mehr dngst-
O lich und nur noch 28 % fiihlen sich oft oder manchmal dngstlich.

Im Vergleich dazu duBerten sich riickblickend 58 % der befragten Kinder und Jugendlichen,
dass sie sich zu Projektbeginn oft dngstlich gefiihlt hatten.

Auch bei den gemeindebasierten Friedenskomitees sind die Wirkungen bei Projektende sehr
erfreulich, jedoch ist es unwahrscheinlich, dass sie nachhaltig sein werden. Hier gibt es auch
das Problem, dass die Anschlussfinanzierung fehlt. Einige Friedenskomitees treffen sich bereits
nicht mehr regelmaBig.

Fazit

Das Projekt war dank der durchgefiihrten MaBnahmen wirkungsvoll, effektiv und fur die
Menschen relevant. AuBBerdem konnten alle Ziele zu Friedensférderung, Starkung des sozia-
len Zusammenhalts, Widerstandsfahigkeit, Verbesserung der Gesundheit und Starkung der
Partnerorganisationen erreicht werden.

* Die Wahrscheinlichkeit fiir Nachhaltigkeit bei den Wirkungen im Bereich Erndhrung und
Hygiene ist hoch. Dartber hinaus sind Eigenverantwortung, Interesse an Weiterfiihrung
und gestarkte Kompetenzen vorhanden.

* Die Wahrscheinlichkeit der Nachhaltigkeit einiger Projektwirkungen ist fraglich. Im Eva-
luationsbericht werden dazu einige Verbesserungsvorschlage genannt. So war zwar eine
Exit-Strategie vorhanden, diese aber zielte nicht ausreichend auf die Nachhaltigkeit der
Wirkungen ab. AuBBerdem fehlte bei der Exit-Strategie lokale Eigenverantwortung. Die
Exit-Strategie sollte zusammen mit lokalen Akteurinnen und Akteuren bei Projektbeginn
erstellt werden und im Laufe des Projekts regelmiBig geprift und gegebenenfalls. ange-
passt werden.
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Projektbeispiel lrak

Schutz und Starkung fiir von
Konflikten betroffene Kinder in Kirkuk

Endevaluation R | Fuswiriges Amt
Begiinstigte:
1.450 Personen Finanzierung:
Auswartiges Amt
Laufzeit:
2016 bis 2017 Projekttyp: Humanitare Hilfe

Ausgangssituation

Krieg und Folgekonflikte haben tber 3,4 Millionen Iraker innerhalb des Landes vertrieben
und 240.000 Flichtlinge aus Syrien in den Irak gebracht. World Vision unterstitzt seit 2014
Flichtlinge, Binnenvertriebene sowie aufnehmende Kommunen. Wir sind in den Regierungs-
bezirken Erbil, Duhok, Sulaymaniya, Ninewa und Kirkuk in der Region Kurdistan sowie im
Zentralirak tétig, um die Situation fur die Kinder und ihre Familien zu verbessern. Die Hilfs-
maBnahmen konzentrieren sich auf Vertriebene und Rickkehrer, die auBerhalb der Lager le-
ben und unterversorgt sowie sehr gefdhrdet sind. Dabei herrscht ein Mangel an Ressourcen,
die Infrastruktur ist unzureichend und die Bildungssysteme Uberlastet. Insbesondere Kinder
leiden unter dieser prekaren Situation.

Projektziel und MaBnahmen

Das Ziel des vom Auswaértigen Amt geférderten Projekts zum Schutz und zur Starkung fir
von Konflikten betroffene Kinder war es, die Auswirkungen von Vertreibung und unterbro-
chener Schulbildung fiir die in Kirkuk lebenden Kinder zu verringern. Dariiber hinaus sollte
ein geschiitztes Umfeld flr die Kinder geschaffen werden, indem sie psychosoziale Unterstiit-
zung sowie Moglichkeiten zur Erholung im Spiel bekommen.

Sektoren MaBnahmen
Bildung und Kinderschutz « Einrichtung von kinderfreundlichen
Betreuungszentren

« Schulungen fir Lehrerinnen und Lehrer zu
Kinderschutz
¢ Unterstlitzung von Schulen

Gesundheit ¢ Verbesserung der Wasser- und Sanitarversorgung

Herangehensweise der Evaluation

Die Evaluation wurde am Ende des Projekts durchgefiihrt. AuBerdem hatten bereits zu Be-
ginn und in der Mitte des Projekts zwei Datenerhebungen stattgefunden, die dann zum Ver-
gleich herangezogen wurden. Es wurde ein Methodenmix mit quantitativen und qualitativen
Elementen angewandt. Dabei wurden alle relevanten Akteurinnen und Akteure sowie Be-
glinstigten einbezogen: Kinder, Eltern, Lehrerinnen und Lehrer, Regierungsvertreterinnen und
-vertreter sowie weitere Partnerinstitutionen.
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Ausgewaihlte Ergebnisse

Bildung und Kinderschutz

Positive Wirkungen Verbesserter sozialer Zusammenhalt von irakischen
der kinderfreundlichen und syrischen Kindern, die erstmals in einer siche-
Betreuungszentren ren Umgebung zusammenkamen

Gesteigerte Widerstandsfihigkeit und erhchtes
Selbstvertrauen der Kinder

Verstarkter Kinderschutz Kinder wussten besser Bescheid, was bei Ubergrif-
vor Ort fen und in Gefdhrdungssituationen zu tun war
Sozialarbeiterinnen und -arbeiter konnten mit
den Familien tber Rechte und Bedarfe der Kinder
sprechen

Anschlussfihigkeit: Die kinderfreundlichen Betreuungszentren haben positive Wirkungen
erzeugt. Sie bilden eine gute Grundlage firr die Anschlussfahigkeit des Projekts, also dafir,
dass relevante Akteurinnen und Akteure an die ProjektmaBnahmen ankntipfen kénnen. Denn
die Kinderschutz-Thematik wurde ins Bewusstsein der Menschen geholt und das Gutachter-
team ist optimistisch, dass Kinderschutz in der Projektregion langerfristig an Bedeutsamkeit
gewonnen hat. Bezliglich der Exit-Strategie haben die Evaluierenden konkrete Empfehlungen
ausgesprochen, um die Anschlussfihigkeit noch zu verbessern:

¢ Die auBerschulische Bildungsinitiative mit ihren Ma3nahmen in den Betreuungszentren mit
den staatlichen Bildungsbehdrden und Kinderschutz-Partnern teilen, um die Chance fir
den Ubergang in das formale Bildungssystem zu erhéhen

¢ Die kinderfreundlichen Betreuungszentren sollten ihre Arbeit mehr mit den formellen lo-
kalen Kinderschutz-Strukturen verkntipfen und diese stédrken. Die SchlieBung dieser Licke
wirde die Anschlussfihigkeit wesentlich starken.

Gesteigerte Widerstandsfihigkeit bei Kindern

Neben Lebensfertigkeiten (Lifeskills) von Kindern wurde auch deren Resilienz bewertet.
Hierbei wurden Kinder gefragt, wie sie mit negativen Gefiihlen wie Wut und Traurigkeit
umgehen. Genauere Informationen zur Methodik und den Ergebnissen finden Sie im Eva-
luationsbericht des Projektes auf den Seiten 28 und 54:
worldvision.de/access-education

> N

Positiv
Negativ
November 2016 Marz 2017 August 2017
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Kinderschutz und verbesserte Lernumgebung

Positive Veranderungen ¢ Lehrende der lokalen Schulen wenden ihre erwor-
an den lokalen Schulen in benen Kenntnisse in den Bereichen Kinderschutz
Kirkuk und psychologische Erste Hilfe an. Sie haben ein er-

hohtes Bewusstsein fiir die Bedlirfnisse der Kinder
und einen besseren Umgang damit

» Hygiene und Sicherheit an den Schulen wurden
verbessert

Anschlussfahigkeit: Die Manahme der Lehrerfortbildungen ist bestens daflir geeignet, um
Anschlussfihigkeit zu erzeugen. Die Lehrenden nehmen ihre Verantwortung bereits wahr und
geben ihr Wissen an andere Lehrende weiter. Leider geht die Wissensvermittlung in diesem
Fall bisher nicht tber die Grenzen der eigenen Schulen hinaus. Um die Anschlussfahigkeit wei-
ter zu steigern, sollten die Schulungen kinftig in Partnerschaft mit der staatlichen Bildungsbe-
horde stattfinden, damit auch die Lehrenden von anderen Schulen davon profitieren. Dartiber
hinaus mussen die Inhalte Kinderschutz und psychologische Erste Hilfe langfristig in der Leh-
rerfortbildung bzw. -ausbildung verankert werden. Dies wiirde eine klare Verbindung zu lang-
fristiger, nachhaltiger Entwicklungszusammenarbeit schaffen.

Fazit

* Die Familien sowie relevante Akteurinnen und Akteure im Projektgebiet sind sich des The-
mas Kinderschutz verstarkt bewusst.

* Das Wissen zu Kinderschutz und psychologischer Erster Hilfe wird von Lehrkréften an an-
dere Lehrkriéfte von lokalen Schulen weitergegeben.

* Die Zusammenarbeit von World Vision mit staatlichen Behorden bei Kinderschutz und
Bildung ist bei diesem Projekt verbesserungswiirdig. ProjektmaBnahmen in linger andau-
ernden Krisen sollten auch Elemente der Entwicklungszusammenarbeit wie Stiarkung der
Eigenverantwortung, Zusammenarbeit mit staatlichen Partnerinnen und Partnern und
Nachhaltigkeitsszenarien umfassen. Hier gibt es Verbesserungspotenzial.
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Schlussfolgerung: Was haben wir aus den sechs Evaluationen
zu den Themen Nachhaltigkeit und Anschlussfihigkeit gelernt?

Ein GroBteil der Gutachtenden analysierte die Nach-
haltigkeit bzw. Anschlussfihigkeit von Wirkungen
unzureichend, obwohl in der Leistungsbeschreibung,
Auftragsklarung und Konzeption ein starker Fokus auf
diese Aspekte gelegt wurde. Es fehlten eine systemati-
sche Datenerhebung und Analyse von Nachhaltigkeit.
Wir haben einen Bruch zwischen Theorie und prakti-
scher Anwendung sowie ein mangelhaftes Verstandnis
fur das Thema bei den Gutachtenden beobachtet.

In nahezu keinem Planungsdokument wurde doku-
mentiert, was Nachhaltigkeit bzw. Anschlussfihigkeit
in einem spezifischen Projektkontext bedeuten kann.
Was kann realistischerweise erwartet werden? In wel-
chem Zeithorizont? Welche MafB3nahmen zur Starkung
von Nachhaltigkeit missen geplant werden? Diese
Fragen sollten partizipativ und realistisch mit Partne-
rinnen und Partnern sowie Zielgruppen diskutiert,
vereinbart und geplant werden. Exit-Strategien sollten
regelmaBig gepriift und bei Bedarf angepasst werden.

AbschlieBend lasst sich festhalten, dass die Auseinan-
dersetzung mit dem Thema Nachhaltigkeit und An-
schlussfahigkeit unserer Projektarbeit hier nicht endet,
sondern weitergefiihrt werden muss. Durch folgende

MaBnahmen méchten wir die zuklnftige Planung, Um-

setzung und Evaluation der Dauerhaftigkeit von Wir-
kungen starken:

* Durch die Erstellung einer Handreichung mochten
wir die Dauerhaftigkeit von Wirkungen in Planungs-
dokumenten und Monitoring besser reflektieren
kénnen. Hierbei sollen vermehrt Ansétze zur Re-
flexion Uber Wirkungszusammenhénge verwendet
werden (zum Beispiel Theory of Change). Darlber
hinaus soll das Thema Nachhaltigkeit gezielt in die
Handreichung aufgenommen werden.

* Das gemeinsame Erarbeiten von Exit-Strategien
mit Zielgruppen sowie Partnerinnen und Partnern
soll im Rahmen von Planungsprozessen geférdert
werden. Dies beinhaltet auch deren transparente
Dokumentation.

Unsere aktuellen Handreichungen und Ansétze zur
Berucksichtigung des Themas Nachhaltigkeit im Rah-
men von Leistungsbeschreibung (ToR) und Auftrags-
klarung (Inception Report) werden Uberarbeitet.

Beziiglich der Wirksamkeit dieser MaBnahmen wer-
den wir auch in einer kiinftigen Meta-Evaluation
(Bewertung der methodischen Qualitat von Evaluati-
onen) das Kriterium Nachhaltigkeit extern bewerten
lassen (siehe dazu auch Kapitel 8 — Meta-Evaluation).
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Die beste Erfahrung, die ich im
Kinderzentrum gemacht habe,
war, dass die Lehrer mich nie
angeschrien haben.
Sie haben uns wie Freunde
behandelt. Das hat mir gefallen.

Zitat eines Kindes



Kapitel 6:
Online-Umfrage:

Was sagen World Vision-Mitarbeiterinnen und

-Mitarbeiter zum Thema Nachhaltigkeit?

In einer Mitte 2019 durchgefiihrten Online-Umfrage
wollten wir von den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern verschiedener World Vision-Biiros wissen, was
sie zum Thema ,Nachhaltigkeit in der Projektarbeit*
denken. Dabei standen ihre Erfahrungen, Ansichten
und der grundsitzliche Umgang mit diesem Thema im
Fokus. Die Befragung war anonym, das heif3t, die Na-
men der befragten Personen wie auch die spezifischen
Projekte, in denen sie arbeiten, wurden nicht erhoben.

Details zur Umfrage

Da wir uns hier in einem Spannungsfeld von projekt-
spezifischen Anforderungen und komplexen Kontex-
ten bewegen, erschien es uns im Hinblick auf dieses
Thema unerlésslich, das Feedback von den Projektver-
antwortlichen einzuholen. Dabei muss man hervor-
heben, dass es sich bei den Ergebnissen um subjektive
Einschatzungen der Kolleginnen und Kollegen han-
delt. Knapp 80% der Befragten arbeiten seit fiinf oder
mehr Jahren fir World Vision. Insgesamt erhielten wir
73 vollstandig ausgefiillte Fragebdgen. Aufgrund der
Anzahl aktuell laufender Projekte gehen wir von drei
bis vier Teilnehmenden pro Land aus und nehmen an,
dass die Riickmeldungen aus etwa 15 bis 20 Landern
kamen. Auch wenn dies keine reprasentative Umfrage
ist, gibt sie uns dennoch einen interessanten Einblick
in die Sichtweise der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
vor Ort.

Was bleibt nach dem Projektende?

Das Ergebnis der ersten Frage zeigt kein eindeutiges
Bild. So schitzten 44 % der Befragten die Wahrschein-
lichkeit fir die Fortdauer der Projektwirkungen sehr
hoch ein, 56 % hingegen duBerten Zweifel.

Nachhaltigkeits- und Ubergangspline

Um Nachhaltigkeit zu férdern, sind oft sogenann-
te Nachhaltigkeits- bzw. Ubergangspline nitzlich. In
diesen wird gemeinsam mit lokalen Gruppen verein-
bart, wie Projektwirkungen zukunftig durch lokale
Akteurinnen und Akteure erhalten werden kénnen.
In der Umfrage spiegelt sich deutlich wider, dass
solche Nachhaltigkeits- bzw. Ubergangspline haufig
existieren.

Hier fanden wir es bemerkenswert, dass etwa ein
Drittel der Befragten angaben, dass Nachhaltigkeits-
bzw. Ubergangspline existieren. Diese sind jedoch
nicht gemeinsam mit lokalen Interessenvertreterinnen
und -vertretern erstellt worden. Etwa ein Drittel der
Befragten gaben an, dass Nachhaltigkeitsplane nicht
unter Beteiligung von weiteren Interessengruppen er-
arbeitet wurden.

Um Nachhaltigkeit beurteilen zu kénnen, ist es ent-
scheidend, das Wissen der Menschen in den Projekt-
regionen Uber verschiedene Themen zu mehren. Dazu
sollten vor Projektbeginn die Bedarfe und Kompeten-
zen der Menschen vor Ort analysiert werden. 92 %
der Befragten gaben an, dass dies in ihrem Projekt ge-
schehen ist.

Laut den Projektverantwortlichen wurden unter-
schiedliche Analysemethoden angewandt, z. B.
Bestandsaufnahmen und Bedarfsanalysen der Part-
nerinnen und Partner in den Projekten. Darauf
aufbauend wurde das Projektplanungsdokument
unter Anwendung von Stakeholder-Mapping, Part-
neranalyse sowie der Priorisierung von Zielgrup-
pen ausgearbeitet. Dazu gehort eine Analyse der
beteiligten Interessengruppen hinsichtlich Rollen,
Machtverhiltnissen und Einfluss auf die vom Pro-
jekt vorgeschlagenen Ziele.

Die Befragten schatzten die Effektivitdt der projekt-
spezifischen MaBnahmen zur Kompetenzentwicklung
(Capacity Development) unterschiedlich ein. Rund die
Halfte der Befragten gab an, dass sich lokale Akteurin-
nen und Akteure Kenntnisse aneignen konnten. Jedoch
gab die andere Halfte der Befragten an, dass die ge-
winschten Wirkungen nicht oder nur teilweise erzielt
wurden. Etwa die Halfte der Befragten gab an, dass
neu Gelerntes von Partnerinnen und Partner nicht ge-
nigte, um positive Wirkungen zu erzielen.

Lokale Akteurinnen und Akteure hitten sich zwar
Kenntnisse aneignen kénnen. Diese seien jedoch nicht
ausreichend, um die Projektwirkungen eigenverant-
wortlich dauerhaft zu erhalten.
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Fiir wie wahrscheinlich halten Sie es, dass positive Wirkungen
des Projektes nach dem Projektende erhalten werden kénnen?
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@® Sehr wahrscheinlich (41 Antworten)
@ MaBig wahrscheinlich (32 Antworten)

® Uberhaupt nicht wahrscheinlich (0 Antworten)

Waurde zwischen den wichtigsten Interessengruppen ein spezifischer Plan vereinbart
und dokumentiert, wie positiver Nutzen des Projekts in Zukunft erhalten werden kann?
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@ Sperzifischer Plan ist vorhanden, gut dokumentiert und
wurde mit den wichtigsten Akteurinnen und Akteuren
vereinbart. (41 Antworten)

Spezifischer Plan ist vorhanden und gut dokumentiert,
wurde aber nicht mit den wichtigsten Akteurinnen
und Akteuren vereinbart. (21 Antworten)

@ Kein spezifischer Plan vorhanden, aber wir sind opti-
mistisch, dass die Projektaktivitditen Nachhaltigkeit for-
dern werden. (10 Antworten)

@ Das Projekt hat keinen spezifischen und dokumentier-
ten Plan, wie Projektwirkungen erhalten werden.

(1 Antwort)

@ Ich weiB es nicht./Ich kann es nicht sagen.

(0 Antworten)

Wie effektiv bewerten Sie die MaBBhahmen zur Kapazitatsentwicklung des Projektes?
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@ Lokale Akteurinnen und Akteure erlangen die beno-
tigten Kapazitdten und sind sehr gestarkt, um die Pro-
jektwirkungen dauerhaft zu erhalten.

(3 Antworten)

Lokale Akteurinnen und Akteure erlangen etwas Wis-
sen, aber es ist vielleicht nicht ausreichend.

(32 Antworten)

@ Aufgrund verschiedener Griinde haben die MaBBnah-
men zur Kapazitdtsentwicklung nicht die intendierten
Effekte. (35 Antworten)

@ Ich weiB es nicht./Ich kann es nicht sagen.

(2 Antworten)
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Welche Aspekte starken

die Nachhaltigkeit von Projektwirkungen?

Wir haben auBBerdem projektverantwortliche Kollegin-
nen und Kollegen gefragt, welche wichtigen Einfluss-
faktoren die Nachhaltigkeit von Wirkungen férdern
kénnen. Dabei gibt es zum einen externe Faktoren,
die von der Projektarbeit kaum beeinflusst werden
kénnen: eine anhaltende Dirre, Gewaltkonflikte oder
politische Instabilitdt. Zum anderen wurden von den
Befragten vor allem Aspekte genannt, die sich den
Stichworten Partnerschaft und Beteiligung zuordnen
lassen.

Bei der Planung und Umsetzung miissen die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter des Projekts in vollem Um-
fang mit den wichtigsten Akteurinnen und Akteuren
zusammenarbeiten — in Partnerschaft mit Regierungs-
institutionen, lokalen Organisationen und anderen
Interessengruppen.

Laut der Befragten sollten gemeinsame Ziele und Vi-
sionen aller Projektbeteiligten formuliert und aktive
Beteiligung der Menschen in den Projektregionen ge-
fordert werden. Dariiber hinaus ist es wiinschenswert,
die Koordination zwischen verschiedenen Interessen-
gruppen, einschlieBlich lokaler Regierungsinstitutionen,
zu verbessern.

Die Projektplanung musse den Bedirfnissen der be-
glinstigten Personen in den Projektregionen entspre-
chen und ihre Beteiligung vorsehen. AuBBerdem seien
spezifische Anforderungen wie angemessene Kon-
textualisierung, Anpassung der Projektaktivitdten an
staatliche Richtlinien, gute Ursachenanalyse, die Ent-
wicklung einer entsprechenden Strategie sowie eines
stichhaltigen Projektansatzes im Hinblick auf Nachhal-
tigkeit der Projektwirkungen besonders wichtig.

Ubergangsplan

Des Weiteren ist nach Auffassung der Befragten ein
gut ausgearbeiteter Ubergangsplan besonders
wichtig. Gemal3 dem Motto ,Schon am Anfang das
Ende im Sinn haben” sollte dieser Ubergangsplan ge-
meinsam mit den lokalen Akteurinnen und Akteuren
und begiinstigten Personen bereits zu Projektbeginn
erstellt werden und klar definierte Rollen und Verant-
wortlichkeiten fir alle benennen.

Eigenverantwortung

Indem wir die Eigenverantwortung der Menschen
in den Projektgebieten starken, soll sichergestellt
werden, dass lokale Ressourcen wie vorhandene

Arbeitskraft und Produktionsmittel eingesetzt wer-
den. Dabei kénnen Synergien entstehen, die einer
nachhaltigen Entwicklung der Region tber das Pro-
jektende hinaus dienen. Dafiir sind ein starkes ge-
sellschaftliches Engagement und die Identifizierung
lokaler Partnerinnen und Partner, an die eine Uber-
gabe von Verantwortlichkeiten erfolgen kann, die
Voraussetzung.

Anwaltschaftsarbeit

Auch Anwaltschaftsarbeit kann die Nachhaltigkeit for-
dern und betrifft die lokalen, regionalen und nationa-
len Regierungsebenen. Dabei geht es fiir die Familien
z. B. um staatliche Dienstleistungen im Gesundheits-
oder Bildungsbereich oder darum, eigene Anliegen
mit Hilfe von Vertreterinnen und Vertretern zivilge-
sellschaftlicher Organisationen und anderer Interes-
sengruppen zu formulieren und Entscheidungen zu
beeinflussen.

Welche Aspekte gefahrden

die Nachhaltigkeit von Projektwirkungen?

Viele Riickmeldungen zu den Herausforderungen, die
die Nachhaltigkeit der Projektwirkungen geféhrden,
lassen sich dem Themenbereich Partnerschaften zu-
ordnen. Dabei kommt es vor, dass lokale Akteurinnen
und Akteure unterschiedliche Interessen und Meinun-
gen vertreten. Eine weitere Herausforderung stellt
die hohe Fluktuation der kommunalen Akteurin-
nen und Akteure dar. Bezogen auf das Projektde-
sign haben die Befragten unflexible Sektorenansitze,
Top-down-Ansitze bei der Planung und mangelnde
Schwerpunktsetzung genannt. Projektmodelle muss-
ten an den jeweiligen Kontext angepasst und durch ein
klares Nachhaltigkeitskonzept erganzt werden.

Die Befragten gaben auerdem an, dass Personal-
mangel und fehlende finanzielle Ressourcen dazu ge-
flhrt haben, dass Entscheidungen Uber Projektziele
und -strategien beeintrachtigt wurden. Dabei war ein
entscheidender Aspekt, dass das Wissen von Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern, die das Projekt verlas-
sen haben, nicht an deren Nachfolger weitergegeben
wurde.

Die Befragten gaben zudem die Zusammenarbeit
mit lokalen Behorden als Herausforderung an.
Hier wurden unter anderem Korruption, Blirokratie,
Wechsel der politischen Autoritdten und mangelndes
Vertrauen in &ffentliche Institutionen als Herausforde-
rung fir nachhaltige Projektwirkungen genannt.
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Fazit

56 % der befragten Personen haben zumindest leichte
Zweifel anklingen lassen, wenn es darum ging, positi-
ve Wirkungen nach Projektende zu erhalten. Forderli-
che Bedingungen fiir die Nachhaltigkeit von Wirkungen
herzustellen, scheint im Arbeitsalltag kein leichtes Un-
terfangen. Das bestétigen auch die Evaluationsberichte.

Als Organisation mussen wir weiter Uberlegen, wie
wir die Kolleginnen und Kollegen mit méglichst einfa-
chen Instrumenten zur Erstellung von Nachhaltigkeits-
planen unterstiitzen kénnen. Zusdtzlich ist es wichtig,
dass sie aktiv in die Prozesse einbezogen werden. Der
administrative Aufwand ist fiir unsere lokalen World
Vision-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter sowie Part-
nerinnen und Partner sehr hoch. Dies wird aufgrund
der Rechenschaftspflicht auch gegeniiber Unterstiit-
zerinnen und Unterstitzern sowie Geberinnen und
Gebern nie ganz aufzulésen sein. Dennoch sollten

Prozesse und Formate méglichst leicht zu nutzen sein.
Dazu kommt, dass die ernsthafte Beteiligung lokaler
Akteurinnen und Akteure zeitaufwendig ist.

Ein weiterer interessanter Aspekt ist die Herausforde-
rung in der Zusammenarbeit mit lokalen Akteurinnen
und Akteuren. Wie kénnen wir Kompetenzen lokaler
Akteurinnen und Akteure effektiver férdern und damit
auch die Nachhaltigkeit von Wirkungen? Die Quali-
tat von Schulungen liegt in unserer Verantwortung. Es
wird auBBerdem herausfordernd bleiben, wie wir effek-
tiver mit Problemen und Unwdgbarkeiten umgehen.

Dennoch stimmt es uns optimistisch, dass viele lokale
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Nachhaltigkeit
von Wirkungen trotz Herausforderungen in den Pro-
jekten optimistisch sehen.
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Kapitel 7:
»sUnlock Literacy‘ - Kinder lernen lesen

Im Folgenden wird eine Wirkungsevaluation des Pro- verbessert. World Vision und Save the Children fihr-
jektansatzes zur Leseférderung, ,Unlock Literacy* ten in den Jahren 2013 bis 2017 insgesamt 14 Wir-
(Entfalte deine Lesefahigkeiten), vorgestellt. Der Pro- kungsevaluationen?® in 13 Lidndern Uber diesen Ansatz
jektansatz hat eine Ubergeordnete Bedeutung, da er in durch.# Laut den Evaluationen schnitten die Kinder,
vielen Bildungsprojekten von World Vision umgesetzt die eine Interventionsschule besuchten, im Vergleich
wird (siehe Kapitel 2). World Vision Uberprift die Pro-  zu den Anfangserhebungen besser ab als die Kinder in
jektansdtze regelmaBig, um sie zu verbessern. den Vergleichsschulen.

Seit Jahrzehnten arbeitet die internationale Bildungsge-  Die gréBten Erfolge bei der Lesefahigkeit konnten die
meinschaft gemaB dem 2. Millenniums-Entwicklungsziel ~ Schulerinnen und Schuler in Bangladesch, Ghana, Indi-
daran, allen Kindern den Zugang zu Grundschulbildung  en und Athiopien vorweisen. Dort unterschieden sich

zu ermoglichen. Die Gebuhren fur die Grundschule die Werte (Baseline-Endevaluation) stark von denen
wurden in vielen Landern abgeschafft, dartber hinaus der Vergleichsgruppen (Baseline-Endevaluation). In der
sind mehr Schulen und Bildungsméglichkeiten entstan- ~ Gesamtanalyse wiesen die Ergebnisse in Burundi den

den. Jedoch zeigte sich immer wieder, dass der Zugang  geringsten Unterschied auf.
zu Grundschulbildung nicht die alleinige Herausforde-
rung war. 250 Millionen Kinder konnten nicht lesen,

obwohl die Halfte von ihnen mindestens vier Jahre die Die Lage in Burundi
Schule besucht hatte.! Die Tatsache, dass eine rein Die Sicherheitslage in Burundi ist aufgrund der
quantitative Ausweitung der schulischen Bildungsan- innenpolitischen, wirtschaftlichen und kritischen
gebote nicht ausreichte, fithrte zur Erkenntnis: Was menschenrechtlichen Lage instabil. In regelmaBigen
Bildung braucht, ist Qualitat. Dies wurde auch im Abstanden gibt es politisch motivierte Auseinan-
4. UN-Nachhaltigkeitsziel verankert. dersetzungen. Im Jahr 2017 kam es unter anderem
zu Gewaltausbriichen in der Hauptstadt. Seitdem
»Unlock Literacy — ein weltweiter Erfolg ist der Friede wiederhergestellt. Trotzdem kénnen
Um die Bildungsqualitdt zu verbessern, arbeitet World neue Konflikte aufgrund der bestehenden Proble-
Vision mit dem sogenannten ,Unlock Literacy“-Pro- me im Land stets auftreten.>

jektansatz?, der nachweislich die Alphabetisierungs-
rate von Kindern innerhalb der ersten drei Schuljahre

Bangladesch
Ghana

Indien

Athiopien (Pilot)
Senegal

Athiopien (Scale)

Nepal
Malawi
Eswatini
Ruanda
Burundi
0% 5%  50%  75% 0% 25%  50% 0% 5% 50% 75%
Steigerung bei Steigerung bei Steigerung bei
Lesen und Verstehen Vokabelkenntnissen Identifizierung von Buchstaben
Lesen und Verstehen, Interventionsgruppe @ Vokabelkenntnisse, Interventionsgruppe Buchstabenidentifizierung, Interventionsgruppe
@ Lesen und Verstehen, Kontrollgruppe @ \Vokabelkenntnisse, Kontrollgruppe @ Buchstabenidentifizierung, Kontrollgruppe
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»Unlock Literacy* in Cankuzo

Finanziert durch private Geberinnen und Geber, fiihrte
World Vision in den Jahren 2012 bis 2015 den Projekt-
ansatz ,Unlock Literacy” in der Provinz Cankuzo im
Osten Burundis durch. Cankuzo ist eine der darmsten
Regionen in Burundi. Da das Projekt positive Wirkun-
gen erzielte,® verlingerte es World Vision Deutsch-
land um weitere drei Jahre (2015-2018). Dabei wurde
in 51 Schulen in Cankuzo sowie der benachbarten
Region Kigamba gearbeitet, um die Lesefdhigkeit der
Schiilerinnen und Schiiler zu verbessern. Aufgrund der
niedrigen internationalen Vergleichswerte nutzten wir
im Februar 2019 die Chance, das Projekt abschlieBend
noch einmal zu evaluieren und dabei insbesondere

auf jegliche Einflussfaktoren auf die Alphabetisierung
zu achten.” Die Evaluation mit quasiexperimentellem
Untersuchungsdesign wurde sowohl an 24 Schulen in
den Projektregionen Cankuzo und Kigamba als auch
an weiteren zwolf Schulen in der Region Mishiha als
Stichprobe durchgefiihrt. Was wir daraus lernen durf-
ten, positiv wie negativ, stellen wir im Folgenden vor.

Unser Ziel: Kinder konnen lesen

Das Projektziel bestand darin, dass Kinder in der drit-
ten Klasse lesen kénnen und das Gelesene auch ver-
stehen. 935 Kinder der dritten Klasse nahmen dafiir
bei der Evaluation an einer Umfrage zu ihrer sozia-

len und familidren Herkunft teil. AuBerdem machten
die Kinder sowohl am Anfang als auch am Ende des
Projekts einen Lesetest. Anhand dieses Tests konnten
wir feststellen, wie gut das Leseverstidndnis sowie das
allgemeine Verstandnis der Kinder in ihrer Mutter-
sprache Kirundi war.8 Es zeigte sich, dass das Projekt
sehr erfolgreich war und sich die Lesefahigkeit der
Schiilerinnen und Schiiler im Projektgebiet erheblich
verbessert hatte. Wihrend in den Vergleichsschulen
nur 53 % der Kinder funktionale Lesekompetenzen be-
saBBen, waren es im Projektgebiet 77 %. Die Kinder der
Interventionsschulen konnten flissiger und genauer
lesen und hatten ein weitaus besseres Verstandnis fir
das Gelesene.

Dartber hinaus konnten wir feststellen, dass vor allem
die Kinder, die bereits gute Grundkenntnisse hatten,
im Lese- und Verstandnistest ein weitaus besseres Er-
gebnis als zuvor erzielten. Das ist ermutigend, weil

es zeigt, dass Kinder, die beim Lernen grof3en Einsatz
zeigen, ein besseres Leseverstandnis erreichen kon-
nen. Allerdings konnten 23 % der Kinder der dritten
Klassen in den Projektregionen Cankuzo und Kigam-
ba entweder gar nicht lesen oder wurden als Lese-
anfingerinnen und -anfinger kategorisiert.? Darunter
befanden sich vor allem Kinder, die bereits eine Klasse

wiederholt oder generell mit schulischen Anforderun-
gen zu kdmpfen hatten. Da nur wenige Kinder dem
Mittelfeld zugeordnet wurden, konnte man den nega-
tiven Eindruck gewinnen, durch das Projekt wiirde die
Schere zwischen guten und schlechten Schilerinnen
und Schiilern weiter auseinandergehen. Die positive
Wirkung war somit auf gute Schiilerinnen und Schiiler
beschrankt. Fur Kinder, die Lernschwierigkeiten hat-
ten, wurde kaum eine Auswirkung beobachtet. Eine
Analyse der Lebensumstdnde ergab, dass die Schui-
lerinnen und Schuler mit dem niedrigsten soziodko-
nomischen Status in den Interventionsschulen beim
Lesetest signifikant besser abschnitten als Kinder mit
dem niedrigsten soziodkonomischen Status in den
Vergleichsschulen. Im Test wurde die fortgeschritte-
ne Lesekompetenz, insbesondere Sprachbeherrschung
und Leseverstédndnis, abgefragt. Dies ist ermutigend
und zeigt, dass ,,Unlock Literacy” vor allem einen posi-
tiven Einfluss auf Kinder aus wirtschaftlich 4rmeren Fa-
milien hat und somit soziale Ungleichheiten verringern
kann. Eine Geschlechteranalyse ergab, dass es keinen
signifikanten Unterschied zwischen den Geschlech-
tern in Bezug auf ihre Lesefahigkeiten gab. Man stellte
jedoch fest, dass sich ,,Unlock Literacy” insbesondere
auf Madchen, die zu Hause viel mit anpacken mdissen,
positiv auswirkte. An den Interventionsschulen schnit-
ten diese in nahezu jeder MafBnahme signifikant besser
ab als ihre Altersgenossinnen in den Vergleichsschulen.

14%

Interventionsgruppe

Vergleichsgruppe

Lesen mit Verstandnis
Anfangerinnen und Anfinger
@ Analphabetinnen und Analphabeten

Einflussfaktoren auf die Lesefihigkeit

Mit dem Ansatz ,Unlock Literacy” arbeitet World
Vision nicht nur an den Schulen, sondern bezieht
ebenso das direkte Lebensumfeld der Kinder mit ein.
Einerseits werden Schulen gestarkt. Andererseits
werden spielerische Aktivititen zum Lesenlernen in
den Dérfern angeboten. World Vision méchte eine
Lesekultur schaffen, die Kindern generell, und nicht
blof3 auf ein Schulfach reduziert, Freude am Lesen
vermittelt.
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Hinsichtlich dieser verschiedenen Interventionen woll-
ten wir wissen, welche davon einen besonders posi-
tiven Einfluss auf die Verbesserung der Lesefahigkeit
von Kindern hatten und welche eventuell gar nicht so
wesentlich sind.

ProjektmaBBnahmen in den Schulen

Bei den MaBnahmen an den Schulen lag der Fokus da-
rauf, den Lehrerinnen und Lehrern Hilfestellungen zu
geben und ihnen gleichzeitig Unterstitzung durch die
lokalen Bildungsbeauftragten zu erméglichen. Dahin-
gehend wurden 299 Lehrende der ersten bis dritten
Klasse sowie 51 Vertreterinnen und Vertreter der lo-
kalen Bildungsministerien sowie Schulleitende geschult.
Die neunmonatigen Fortbildungen, die erganzend

zum Unterricht stattfanden, vermittelten padagogi-
sche und didaktische Inhalte. Den Lehrenden wurde
bei der kindgerechten Gestaltung des Klassenzimmers
sowie bei der Erstellung von Lehr- und Lernmateria-
lien geholfen. World Vision verteilte zusétzlich noch
Arbeitshefte und Blicher an die Schulen. So wurden
beispielsweise Biicherecken in den Klassenrdumen ein-
gerichtet, damit die Kinder auch zwischendurch etwas
lesen kénnen. AuBerdem wurde Wert darauf gelegt,
dass die Lehrkréfte durch die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der lokalen Bildungsbehérde in regelma-
Bigen Absténden gefordert werden. Letztere wurden
zusatzlich darin geschult, wie sie den Lehrkréften bei
regelmaBigen Besuchen des Unterrichts konstruktives
Feedback geben konnen. Das Projekt sah keine infra-
strukturellen Mafnahmen wie Sanierung oder Bau von
Schulen vor. Es ging stattdessen darum, die Mitglieder
von bestehenden Schulkomitees zu unterstiitzen. Die
Komitees setzen sich aus Vertreterinnen und Vertre-
tern des Dorfes zusammen und sind fir die Verwal-
tung und Instandhaltung der Schulen zustandig.

Die Lehrkrafte bei ,,Unlock Literacy*

Es zeigte sich, dass 70% aller beobachteten Lehrkréf-
te die padagogischen und didaktischen Lehrinhalte der
Fortbildung anwandten. Dabei wurden keine signifi-
kanten Unterschiede zwischen den Lehrkraften der
Interventions- und der Vergleichsschulen festgestellt.
Ebenso Uberraschend war, dass es kaum Unterschiede
zwischen den ausgebildeten und den nicht ausgebilde-
ten Lehrkréften gab. Weitere Untersuchungen sind er-
forderlich, um diese Situation zu erklaren. Es hat sich
jedoch herausgestellt, dass 51 % der evaluierten Lehr-
krafte an den Interventionsschulen nicht an einer Fort-
bildung teilgenommen hatten. Das hat vor allem damit
zu tun, dass die Fluktuation bei den Lehrkraften hoch
war. Die Lehrerinnen und Lehrer wurden dabei von
der ersten bis zur achten Jahrgangsstufe eingesetzt.

Schulte man in einem Jahr die Lehrkrifte der ersten
bis zur dritten Klasse, unterrichteten diese méglicher-
weise im nachsten Jahr viel héhere Jahrgangsstufen.
Folglich hatten nur 30% der evaluierten Lehrkrafte
der ersten bis dritten Klasse eine Fortbildung absol-
viert. Es ist daher duBerst wichtig, die Fortbildungen
nicht ausschlieBlich fur die Lehrenden der ersten bis
dritten Klasse anzubieten, sondern fir alle Lehrkrifte
einer Schule. Zudem wire eine Strategie hilfreich, um
fortgebildete Lehrkréfte, die ,Unlock Literacy”-Lehr-
methoden anwenden, langfristig an einer Schule zu
halten.

Fehlende Unterstiitzung der Bildungsbehorde

Bei den Regierungsvorgaben gab es im Laufe des Pro-
jekts Anderungen. Die lokalen Bildungsbeauftragten
mussten die Arbeit der Schulen nicht mehr beobach-
ten, um individuell Lehrkrifte an Schulen zu unter-
stltzen und zu férdern. Das Projekt wurde aber leider
nicht dementsprechend angepasst. Dadurch wurde
das Projektziel verfehlt, dass Lehrende mindestens ein-
mal pro Quartal bei einer Unterrichtseinheit beobach-
tet werden und im Anschluss Feedback erhalten. Es ist
zu empfehlen, die Leiterinnen und Leiter der Schulen
dahingehend zu stdrken, dass sie diese Rolle Gberneh-
men kénnen.

Leseecken

Eine Umfrage'® sowie eine Begutachtung der Schu-
len zeigte, dass der einzige wesentliche Unterschied
zwischen den Interventionsschulen und den Ver-
gleichsschulen die kleinen Bibliotheken, das Unter-
richtsmaterial sowie die eingerichteten Leseecken

in Klassenzimmern waren. Die Bibliotheken gab es

an den Vergleichsschulen tberhaupt nicht, wéahrend
25% der Schulen in Cankuzo und 17 % der Schu-

len in Kigamba eine Bibliothek in ihrem Dorf hatten.
Zusétzlich waren in 33 % der Klassenzimmer in den
Interventionsschulen Leseecken eingerichtet worden
(Vergleichsschulen: 25 %). Die Evaluation zeigte, dass
etwa die Halfte der Schulen ihre Leseecken instand
gehalten hatten. Leider besaBen 70 % der Klassenzim-
mer nur hochstens die Halfte der erforderlichen Bi-
cher und Unterrichtsmaterialien. Alle Klassenrdume,
in denen es Lernmaterialien wie Buchstabentabellen
oder Lernplakate gab, waren Teil der Interventions-
schulen. Die Klassenrdume in den Vergleichsschulen
waren ganzlich ohne Materialien. Einige Schulen, die
Bicher und Materialien empfangen hatten, hatten die-
se als VorsichtsmaBBnahme weggesperrt, anstatt Lese-
ecken einzurichten und die Lehrkrifte sowie Kinder
in einem angemessenen Umgang mit den Blichern
zu schulen. Die Wirkungsanalyse ergab, dass die teil-
weise sehr einfach ausgestatteten Leseecken in den
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Klassenzimmern in erheblichem MaB dazu beigetragen
haben, dass die Kinder besser lesen kénnen.

Besseres Lernumfeld durch Schulkomitees

Die Mitglieder der Schulkomitees trugen wahrend des
Projekts die Verantwortung fiir die Verbesserung und
Instandhaltung des Lernumfelds der Kinder. Sie wur-
den zum Beispiel dazu angeleitet, einen Plan auszu-
arbeiten, der aufzeigt, wo die schulischen Mangel und
Note liegen und wie diesen begegnet werden kann.
Dieser sollte mit der Unterstiitzung von World Vision
wiahrend des Schuljahrs umgesetzt werden. Diese
Projektidee wurde nur unzureichend in die Praxis um-
gesetzt. Nur 58 % der Schulen hatten einen Aktions-
plan ausgearbeitet. Auch wenn ein Plan vorhanden
war, wurden in vielen Féllen die MaBnahmen nicht
umgesetzt.

Projektinterventionen
in den Dorfern

Um auch auBerhalb der Klassenraume fur die Kinder
Moglichkeiten zum Lesen zu schaffen, mussten Lese-
materialien zugdnglich gemacht werden. Zu diesem
Zweck wurden in Burundi sogenannte Leseklubs,

die zweimal wochentlich stattfanden, gegriindet und
kleine Bibliotheken in den Dérfern errichtet. Zudem
wurden Eltern und Erziehungsberechtigte angeleitet,
ihre Kinder beim Lesenlernen zu unterstitzen, auch
wenn sie selbst Analphabeten sind. Die |dee bestand
darin, die Kinder spielerisch und mit Spa3 zum Lesen
Zu animieren.

Leseklubs

Pro Interventionsschule wurden drei Leseklubs mit
jeweils zwei ehrenamtlichen Verantwortlichen, die da-
fur spezifisch geschult wurden, ins Leben gerufen. Sie
investierten bis zu vier Stunden pro Woche, um die
Kinder in ihren Dorfern beim Lesenlernen zu unter-
stitzen. Obwohl es keinerlei Verglitung oder Beloh-
nung fur sie gab, zeigten sie ein starkes Engagement.
Nur 10% der freiwilligen Helferinnen und Helfer ver-
lieBen das Projekt wihrend der drei Jahre Laufzeit.
Erfreulicherweise fanden die Leseklubs, die 2012 ins
Leben gerufen wurden, auch nach Projektende 2015
immer noch regelmaBig statt.

Zur Zeit des ersten Projektzyklus war die Unterstit-
zung durch World Vision grof3 gewesen. Offensicht-
lich waren dabei Féhigkeiten und Einstellungen bei
den Menschen geweckt und aufgebaut worden, die
zu einer sehr hohen Motivation gefihrt hatten. Im

Gegensatz zu denen aus den ersten drei Projektjahren
schienen die Leseklubs des zweiten Projektes weniger
nachhaltig zu arbeiten, sodass etliche Leseklubs nur
noch unregelmaBig stattfanden. Es stellte sich heraus,
dass die Betreuung seitens World Vision im zweiten
Projektzyklus nicht so gut war wie im ersten. AuBer-
dem war die Kommunikation von World Vision mit
den Beglinstigten tber den Verlauf und die Lange des
Projekts ungentigend, was die Nachhaltigkeit der Lese-
klubs negativ beeinflusste.

Auch Kinder im Vorschulalter nehmen teil

Laut Projektansatz sind die Leseklubs dazu da, die
Kinder zwischen der ersten und der dritten Schul-
klasse auch auBerhalb der Schule beim Lesenlernen

zu unterstitzen. Jedoch wollten auch viele Kinder Teil
davon sein, die noch nicht eingeschult waren. So nah-
men Uber die Jahre 1.740 Kinder im Vorschulalter an
den Leseklubs teil. Diese frihkindliche Férderung hat
wiederum einen sehr positiven Einfluss auf das schuli-
sche Lernen. Zudem kamen auch Kinder in die Klubs,
die generell nicht in die Schule gehen. Leider nahmen
nur etwa ein Drittel der Schilerinnen und Schiler der
besagten Schulstufen an den Leseklubs teil. Es hatten
eigentlich 75% sein sollen. Die meisten Schulen in die-
ser Gegend arbeiten in zwei Schichten (Vormittag und
Nachmittag). Da die Leseklubs nur am Nachmittag
angeboten wurden, konnten die Kinder, die ausschlief3-
lich am Nachmittag Unterricht hatten, nicht teilneh-
men, obwohl viele Kinder Lust gehabt hatten.

»Lesefreunde

unterstiitzen sich beim Lesenlernen

82 % der Kinder gaben an, dass sie eine Lesefreundin
oder einen Lesefreund haben. 77 % von ihnen gaben
an, diese(n) die Woche zuvor zum Lesen getroffen zu
haben. Der sogenannte Lesefreund ist auch eine Idee
des ,Unlock Literacy“-Ansatzes, um das Lesen auf3er-
halb der Schule zu férdern. Die befragten Kinder des
Projektgebiets gaben an, sich durchschnittlich zwei-
bis dreimal in der letzten Woche mit ihrer Lesefreun-
din oder ihrem Lesefreund getroffen zu haben.

Zu wenige Bucher

Das Projekt wies einen sehr beeindruckenden Mecha-
nismus hinsichtlich der Erstellung von Biichern auf. Die
Arbeit der Menschen in Burundi war mit der Erstel-
lung von 145 neuen Buchtiteln sehr beeindruckend.

In den kleinen Bibliotheken, die in Dérfern oder gar

in Leseklubs gegriindet wurden, wurden insgesamt
12.865 Buicher zur Verfiigung gestellt. Die kleinen
Bibliotheken sollten jedoch mindestens 100 verschie-
dene Buchtitel und jeweils zwei Ausgaben pro Titel
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beinhalten. Dies wéren bei der Anzahl der Biblio-
theken im Projektgebiet mindestens 30.600 Blcher.
Es waren jedoch insgesamt nur 12.865 Biicher. Der
Mangel an Biichern wurde von allen Seiten kritisiert
und der Wunsch nach mehr Optionen geduBert. Zu-
dem wurde darum gebeten, weitere Titel fUr eine
gréBere Bandbreite an Altersgruppen zu entwerfen.
Aufgrund der Nachfrage nach mehr Lesemdglichkeiten
ist zu empfehlen, Blicher in viel gréBeren Mengen zu
drucken und zu verteilen und den Vorgaben von min-
destens 100 Buchtiteln und zwei Exemplaren je Titel
gerecht zu werden.

Eltern unterstiitzen ihre Kinder

494 Eltern und Erziehungsberechtigte wurden darin
geschult, ihre Kinder beim Lesenlernen zu unterstit-
zen. Die Schulung beinhaltete sieben Module, die Gber
sieben Monate angeboten wurden. Dabei bekamen
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer praktische Tipps
an die Hand, beispielsweise, dass sie sich mit ihren
Kindern zum Hausaufgabenmachen zusammensetzen
und sich zudem Uber den Schulalltag bei ihren Kin-
dern informieren konnen. AuBBerdem wurden sie dazu
angeleitet, fur ihre Kinder zu Hause eine gemiitliche
Leseecke oder einen Platz einzurichten, damit diese
konzentriert ihre Schulaufgaben machen kénnen. Die
Evaluation zeigte, dass die Eltern und Erziehungsbe-
rechtigten im Projektgebiet ihre Kinder mehr als die

Kindern vorlesen Kindern vorsingen

Geschichten erzihlen

Eltern und Erziehungsberechtigten im Vergleichsgebiet
unterstitzt haben. In Cankuzo zeigte sich in diesem
Zusammenhang zudem ein erheblicher Unterschied
im Vergleich zum Projektbeginn. In Kigamba war

nur bei der Hausaufgabenbetreuung ein Unterschied
erkennbar.

Insgesamt muss man leider feststellen, dass nur 3%
der Eltern und Erziehungsberechtigten darin geschult
wurden, ihre Kinder beim Lesenlernen zu unterstit-
zen. Der Standard von ,Unlock Literacy” besagt, dass
wihrend des Projekts mindestens 30 % der Eltern und
Erziehungsberechtigten geschult werden sollen. Dem-
entsprechend muss man in Frage stellen, wie effektiv
diese auBerschulische Komponente tatsachlich war.

Die geschulten Eltern und Erziehungsberechtigten
zeigten jedoch mehr Selbstbewusstsein und Zuver-
sicht, ihre Kinder beim Lernen unterstitzen zu kén-
nen. 13 % der Eltern und Erziehungsberechtigten der
Vergleichsgruppe schitzten ein, keinerlei Fahigkeiten
dafiir zu haben, ihre Kinder beim Lernen zu unterstit-
zen, und 22 % zeigten groB3e Unsicherheit darin. Ver-
gleichsweise waren diese Werte signifikant niedriger
als die bei der Interventionsgruppe. Dennoch ist der
Wert von 15 % auch verwunderlich, da diese Eltern
und Erziehungsberechtigten monatelang unterstitzt
und angeleitet wurden.

o Interventionsgruppe
o Vergleichsgruppe

Hausaufgabenhilfe
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Erfolgsgeschichte: Leseklub statt Bananenwein
Jean Claude ist Vater von zwei kleinen Kindern und
leitet seit sieben Jahren einen Leseklub. Als er das ers-
te Mal von der Leseklub-Idee und der Schulung fiir an-
gehende Leseklubleiterinnen und -leiter horte, wollte
er sofort mitmachen. Zu dieser Zeit braute er Bana-
nenwein, um seine Familie zu versorgen. Die Idee des
Leseklubs tiberzeugte ihn und er gab dafiir das Brauen
auf, damit die Hutte fir einen Leseklub genutzt wer-
den konnte. Mit gréBter Uberzeugung und mit eigenen
Mitteln baute er spiter sogar ein kleines Hauschen

fur den Klub. Er brannte die Ziegel dafir und World
Vision stellte das Wellblech zur Verfiigung. Seitdem
findet mehrmals in der Woche der Leseklub statt, den
er mittlerweile zusammen mit seiner Frau leitet. Das
Hauschen ist dabei stets mit begeisterten Kindern ge-
fullt. Selbst kleinste Kinder fangen dort schon an zu
lesen und kénnen Buchstaben schreiben. In regelma-
Bigen Abstdnden schaut Jean Claude beim World Visi-
on-Biro vorbei, um nachzufragen, ob es neue Biicher
gibt. Seine ihm anvertrauten Kinder kennen die Inhalte
der vorhandenen Blicher oft schon auswendig, weil sie
sie so oft gelesen haben. Jean Claude hat selbst nur
bis zur achten Klasse die Schule besucht, glaubt jedoch
fest an die positive Wirkung von Bildung. Deshalb

mochte er den Kindern in seinem Dorf eine bessere
Zukunft erméglichen.

Fazit

Die Evaluation zeigte eine positive Wirkung, da die
Kinder im Projekt besser lesen kénnen. Diese Wir-
kung wurde erlangt, obwohl einzelne Projektkompo-
nenten nicht ausreichend umgesetzt wurden. Zudem
wurden die auBerschulischen Interventionen leider
vergleichsweise wenig genutzt, obwohl diese laut den
Befragungen der Dorfgemeinschaften tberaus ge-
schitzt wurden.

Die Annahme, dass auBerschulische Leseaktivitdten in
den Dérfern einen positiven Einfluss auf die Lesefahig-
keiten der Kinder haben, wurde bestétigt. Die Analyse
ergab, dass Kinder, die regelmiBig an den auBerschu-
lischen Leseaktivititen teilnahmen, tatsichlich besse-
re Ergebnisse beim Lesen erzielten. Wir kénnen also
darauf schlieBen, dass die Ergebnisse im Projekt in Bu-
rundi noch besser ausgefallen wéren, wenn alle MaB3-
nahmen richtig umgesetzt worden wiren. In Burundi
lag die Beteiligung an auBerschulischen Aktivitdten
jedoch um mehr als 50 % niedriger als es durchschnitt-
lich bei den ,Unlock Literacy“-Interventionen der Fall

Zuversicht der Eltern und Erziehungsberechtigten
in ihre Fahigkeit, das Lesenlernen ihrer Kinder zu unterstiitzen

Interventionsgruppe WI7M 1

Vergleichsgruppe

@ GroBe Zuversicht

Etwas Zuversicht

. Wenig Zuversicht
. Keine Zuversicht
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ist. Hier lasst sich sagen, dass insbesondere die Teil-
nahme an den auBerschulischen Leseaktivititen einen
erheblichen Einfluss auf das Resultat der Lesetests der
Kinder hatte. Je mehr die Kinder an auBerschulischen
Aktivitdten zur Férderung von Lesefdhigkeit teilneh-
men, desto besser schneiden sie bei den Lesetests ab.
Die vergleichsweise geringe Teilnahme der Kinder an
den aufBerschulischen Aktivititen war somit ein wich-
tiger Grund, warum Burundi im Vergleich mit den an-
deren Ladndern am schwichsten abgeschnitten hat.

Der Projektansatz hatte den Fokus, die Lesefdhigkeit
der Kinder zu verbessern. Dabei wurde jedoch nicht
umfassend untersucht, welche Situation in den Bil-
dungseinrichtungen vorherrscht. Das Lernumfeld hatte
durchaus einen grof3en Einfluss darauf, wie gut die Kin-
der lesen lernten. Beispielsweise lasen die Kinder, die
eine Schule mit Elektrizitdt besuchten, genauer, flis-
siger und zeigten zudem ein besseres Leseverstand-
nis als die Schilerinnen und Schuler von Schulen ohne
Elektrizitat. Zudem zeigten die Kinder von Schulen mit
Zugang zu Leitungswasser bessere Leseergebnisse als
die ohne. Daher wird empfohlen, in Zukunft gréBe-
ren Wert darauf zu legen, ganzheitlich mit den Schulen
zu arbeiten. Die Schulkomitees sollten dabei intensiv

einbezogen werden und eine aktive Rolle spielen. Zu-
dem ist es entscheidend, dass viele abwechslungsrei-
che Lehr- und Lernmaterialien, sowohl in den Schulen
als auch in den Dérfern, zur Verfiigung stehen. Diese
sollten jedoch nicht nur ausgeteilt werden, sondern
mussen mit Konzepten zur Nachhaltigkeit unterlegt
werden.

Anick

Im 2. Wirkungsbericht auf den Seiten 50 und 51
hatten wir Anick vorgestellt. Im Februar 2019
haben wir Anick erneut besucht (siehe Bild oben
rechts, Anick auf der rechten Seite), um zu sehen,
wie es ihr geht und was sie macht. Sie besucht
mittlerweile die Oberstufe einer Schule und ihre
Eltern sind sehr stolz auf sie.

In einem kurzen Video tber ,Unlock Literacy* ist
unter anderem Anick zu sehen:

youtu.be/nMQTO1_A1VM
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Kapitel 8:

Bewertung der Qualitat der Evaluationen

durch CEval seit 2014 - sind Trends zu erkennen?

In den Jahren 2014, 2016 und 2018 haben wir das
Centrum fiur Evaluation (CEval) beauftragt, die Quali-
tat von 34 (2014), 29 (2016) und 33 (2018) Evalua-
tionsberichten zu analysieren. Bei diesen sogenannten
Meta-Evaluationen wird die methodische Qualitit der
Evaluationsberichte bewertet. Die Analyse sagt also
nichts dariber aus, wie ,erfolgreich” die Projekte,
sondern wie fachlich aussagekriftig die Evaluationsbe-
richte sind. Das ist fur uns wichtig, da Evaluationen die
Grundlage fir Lernprozesse, Steuerungs- und Refle-
xionsprozesse bei den Partnerorganisationen vor Ort
und unsere Wirkungskommunikation bilden.

Etwa zwei Drittel der Evaluationen werden von
externen Gutachterinnen und Gutachtern durch-
geflihrt, die von World Vision beauftragt wurden.
In der Regel werden sie von den World Vision-
Landerblros ausgewahlt und unter Vertrag ge-
nommen. Vor allem bei Endevaluationen und
durch 6ffentliche Mittel finanzierten Projekten ist
uns eine unabhingige Begutachtung wichtig.

Nachdem nun die Ergebnisse tiber die Qualitdt von
insgesamt 96 Evaluationen Uber einen Zeitraum von
sechs Jahren vorliegen, interessierte uns, ob sich
Trends erkennen lassen. Haben sich bestimmte As-
pekte verbessert oder verschlechtert? Lassen sich je
nach Finanzierungsquelle, ob private oder 6ffentliche
Mittel, Unterschiede feststellen? Erkenntnisse dazu
sollen uns helfen, die Qualitit von Evaluationen weiter
zu verbessern.

Folgende Untersuchungsdimensionen wurden in je-
der der bislang durchgefiihrten Meta-Evaluationen
betrachtet:

* Mitsprache und Inklusion

¢ Transparenz

* Methodik

¢ Triangulation

¢ |dentifizierung des Projektbeitrags

¢ Befriedigung des Informationsbedarfs

2018 haben wir zudem erstmals die Untersuchungsdi-
mension Nachhaltigkeit, also die Dauerhaftigkeit von
Wirkungen, hinzugenommen.

Jede der genannten Untersuchungsdimensionen setzt
sich aus mehreren Unterkriterien zusammen. In einem
zweistufigen Auswertungsverfahren wurden sowohl
jedes Unterkriterium als auch jede Untersuchungs-
dimension bewertet. Schlussendlich gab es folgende
Kategorien:

* Mit erheblichem Verbesserungspotenzial
* Mit Verbesserungspotenzial

* Zufriedenstellend

* Gut und sehr gut

Qualitat der Evaluationen
Situation: Unabhiangig von der Finanzierungsquelle
hat sich die methodische Qualitit der Evaluationen
zwischen 2016 und 2018 insgesamt nicht verbessert
und in einigen Dimensionen sogar verschlechtert. So
erflllten im Zeitraum von 2016 bis 2017 nur knapp
33% der Evaluationen die Minimumstandards, was die
Identifizierung des Projektbeitrags anbelangt. In den
Jahren 2015 bis 2016 waren es noch 52 % gewesen.
Ahnlich ist die Entwicklung fiir die Aspekte Angemes-
senheit der Methoden sowie Triangulation. Allein im
Bereich Transparenz hat sich die Qualitdt der Evalua-
tionen verbessert. Erfreulich ist, dass 64 % der Eva-
luationsberichte die Minimumstandards bezUlglich der
Bewertung von Nachhaltigkeit erflllen. 30% der Be-
richte wurden 2018 gut bis sehr gut bewertet.

O/ der Evaluationsberichte erfiillen die
64 /O Minimumstandards in der Dimension
Nachhaltigkeit.

Analyse: Evaluationen werden zum Grof3teil von den
World Vision-Landerbiiros beauftragt. Aufgrund der
letzten Meta-Evaluationen haben wir mehr Wert auf
den Ausschreibungsprozess und die Auftragsklarung
gelegt. Ebenso unterstiitzen wir den Prozess der me-
thodischen Konzeption von Evaluationen intensiver
und haben Checklisten erstellt. Dennoch machten wir
die Erfahrung, dass sich die methodischen Kompeten-
zen vieler Gutachterinnen und Gutachter nicht mit
unseren Anspriichen decken.
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Identifizierung
des Projektbeitrags 2018

I 1
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ADPs Grants ADPs Grants

Mit offentlichen Mitteln

vs. aus Privatmitteln finanzierte Evaluationen
Situation: Auffallend ist, dass die mit 6ffentlichen
Mitteln finanzierten Evaluationsberichte 2018 in den
Dimensionen Identifizierung des Projektbeitrags,
Transparenz und Nachhaltigkeit hiufiger den Mini-
mumstandards genlgten als die Evaluationen der
Patenschaftsprojekte.

Was den Trend anbelangt, hat sich die Qualitdt der
durch offentliche Mittel finanzierten Projektevalua-
tionen in den beiden Dimensionen seit 2015 leicht
verbessert. Sehr erfreulich ist, dass in der Dimension
Identifizierung des Projektbeitrages 95 % der Evalua-
tionen den Minimumstandards gentigten. Wihrend
insgesamt verhdltnismaBig viele Evaluationen die Nach-
haltigkeit methodisch gut bis sehr gut analysieren, sind
drei Evaluationen von Patenschaftsprojekten unzurei-
chend bewertet worden.

95 %

Analyse: Die qualitativen Unterschiede zwischen Pro-
jekten, die durch private bzw. 6ffentliche Mittel finan-
ziert wurden, lassen sich zum Teil mit einer Umstellung
der Projektmanagement-Standards (seit 2016) fiir Pri-
vatmittel seitens World Vision erklaren. Um die lokalen
World Vision-Blros zu entlasten, hat die World Vision-
Partnerschaft die methodischen Anspriiche an die Eva-
luationen reduziert. Gleichzeitig stehen flr die durch
offentliche Mittel finanzierten Evaluationen héhere
Budgets und damit auch erfahrenere Gutachterinnen
und Gutachter, zum Teil ganze Gutachterteams, zur

der Evaluationen genligen den Mini-
mumstandards in der Dimension
Identifizierung des Projektbeitrags.

Nachhaltigkeit 2018

ADPs: Regionale Entwicklungsprojekte
Grants: Projekte mit Mitteln &ffentlicher
Geberinnen und Geber

@ Gut bis sehr gut
Zufriedenstellend
@ Mit Verbesserungspotenzial
@ Mit erheblichem Verbesserungspotenzial

Verfugung. Dies scheint sich auch in der Qualitat der
Evaluationen niederzuschlagen. In einigen Evaluatio-
nen machen sich die verstarkten Bemiihungen um eine
bessere Analyse von Nachhaltigkeit seit dem letzten
Wirkungsbericht methodisch bemerkbar.

Mitsprache und Inklusion

in Patenschaftsprogrammen

Situation: Hervorheben méchten wir eine Auffdl-
ligkeit, die sich unabhidngig von der Finanzierungsart
durch alle Evaluationsberichte zieht. Die Untersu-
chungsdimension Mitsprache und Inklusion hat sich
seit 2014 negativ entwickelt. Wahrend 2014 noch
82 % der Berichte in diesem Bereich ,zufriedenstel-
lend” waren, waren es 2016 nur noch 62 % und 2018
sogar nur noch 36 %. Zusétzlich hat sich die Anzahl
der Berichte , mit erheblichem Verbesserungspoten-
zial“ im Bereich Mitsprache und Inklusion von 12 %
auf 64 % erhoht. Bei genauerer Aufschliisselung der
Ergebnisse nach Art der Projektfinanzierung fallt aller-
dings auf, dass sich lediglich die Evaluationen der durch
Privatmittel finanzierten Programme in ihrer Qualitét
verschlechtert haben.

Analyse: Zum Teil lassen sich diese Veranderungen
durch die zuvor erwihnte strategische Ubergangsphase
in der World Vision-Partnerschaft erklaren. Allerdings
zeigt sich fir die durch offentliche Mittel finanzierten
Vorhaben ein dhnlicher Trend. Hier missen wir weiter
analysieren, inwieweit dies an den Zielvereinbarungen
mit den Gutachterinnen und Gutachtern liegt oder wie
wir dies methodisch in der Konzeption von Evaluatio-
nen starker betonen missen.
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Mitsprache und Inklusion
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Meta-Evaluation 2014 2016 2018

@ Gut bis sehr gut
Zufriedenstellend
Mit Verbesserungspotenzial

Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Generell erfreulich ist, dass nahezu alle unsere Projek-
te evaluiert werden. Allerdings wurde nur ein kleiner
Teil der Evaluationen in den verschiedenen Dimensio-
nen mit gut bis sehr gut bewertet. Dies gilt natirlich
vor allem fiir zentrale Aspekte wie die Identifizierung
des Projektbeitrags und Mitsprache und Inklusion. In
der Vergangenheit war es vor allem in unseren Pro-
jektlandern nicht immer leicht, qualifizierte und zuver-
lassige Gutachtende zu finden.

Dabei ist allerdings zu berticksichtigen, dass Evaluatio-
nen auch kostspielige und zeitaufwendige Prozesse
darstellen. Es muss von Projekt zu Projekt abgewogen
werden, ob eine Evaluation angemessen ist, und wenn
ja, mit welchem Aufwand. Wihrend fiir die Evaluation
eines von der Europdischen Union finanzierten
3-Millionen-Projekts viele Ressourcen zur Verfiigung
stehen, mUssen bei einem kleinen Projekt Aufwand
und Nutzen abgewogen werden.

Einen erfreulichen Trend stellt die Qualitdtsverbes-
serung der Evaluationen der durch &ffentliche Mittel
finanzierten Projekte dar, die mittlerweile einen GroB-
teil unserer gesamten Projekte ausmachen. Gleich-
zeitig lasst sich klar erkennen, dass die Qualitdt von
Evaluationen, unabhéngig von der Finanzierungsart,
weiter verbessert werden muss. Unser Ziel sollte sein,
dass alle Evaluationen die gesetzten Minimumstan-
dards erfullen.

Evaluationsprozess

¢ Richtlinien, Checklisten und Formate fiir die Auf-
tragsklarung, Konzeption von Evaluationen (Er-
offnungsbericht), Evaluationsbericht und dessen
Bewertung missen auf ihre Nutzlichkeit hin tiber-
pruft und gegebenenfalls erganzt werden.

* Aufbau eines Gutachterpools von Evaluierenden, um
eine langerfristige Zusammenarbeit mit Gutachterin-
nen und Gutachtern zu férdern.

* Kompetenzaufbau fiir Evaluationen bei loka-
len Mitarbeitenden und lokalen Gutachterinnen
und Gutachtern unterstitzen im Sinne von ,lear-
ning by doing“ mit deutschen bzw. internationalen
Partnerevaluierenden.

Aus Evaluationen lernen

* Evaluationen und deren Empfehlungen systemati-
scher bei World Vision Deutschland reflektieren
und Schlussfolgerungen konsequent umsetzen.

Ressourcen

* Ressourcen fiir die Evaluation von privatfinanzierten
Projekten biindeln. Nicht mehr alle Projekte evalu-
ieren, sondern nur noch eine strategische Auswahl,
um somit die Qualitit der einzelnen Evaluationen zu
steigern.
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Glossar

Standardindikatoren
von World Vision

Projektansatze

Wirkung

Wirkungsorientierung

Regionale Entwicklungsprojekte

Evaluation

Erhebung der Ausgangslage
(Baseline)

Ex-Post-Evaluation

Meta-Evaluation

Methodenmix

Einheitliche projektibergreifende Indikatoren zur Messung der Ziele des
Kindeswohls in den Bereichen Gesundheit, Erndhrung, Bildung, Kinder-
schutz und Beteiligung. Mit den Standardindikatoren méchte World Vision
sein zentrales Wirkungsanliegen, das Kindeswohl, organisationsweit erhe-
ben und wo moglich auch Ergebnisse auf Lander- oder regionaler Ebene
zusammenfassend darstellen.

World Vision hat fir jeden Arbeitsbereich (Kinderschutz, Bildung, Ge-
sundheit, Erndhrung, wirtschaftliche Entwicklung sowie Wasser und
Hygiene) mehrere systematische Ansitze, die sich in der internationalen
Zusammenarbeit bewdhrt haben. Diese beinhalten gezielte MaBBnahmen,
Instrumente und Hilfestellungen fiir die Planung und Umsetzung und kén-
nen an den jeweiligen Kontext angepasst werden.

Wir verstehen Wirkungen als alle durch Hilfs- und ProjektmaBnahmen
ausgeldsten, beabsichtigten wie nicht beabsichtigten, positiven wie negati-
ven, mittel- und langfristigen Effekte.

Damit meinen wir die Ausrichtung der Projektplanung, -steuerung und
der Evaluation anhand von Wirkungen. Wirkungsorientierung bedeutet,
die Wirkungen eines Projektes von Beginn an gemeinsam mit Partnerin-
nen und Partner sowie Zielgruppen zu reflektieren und auf organisatio-
rischer Ebene das Lernen aus Monitoring und Evaluationsprozessen zu
férdern.

Langfristig (auf zehn bis zwolf Jahre) angelegte Entwicklungsprojekte, die
durch Patenschaftsmittel finanziert werden. In der Regel wird in mehreren
Sektoren gearbeitet, um so das Kindeswohl ganzheitlich zu verbessern.

Unter Evaluation verstehen wir die systematische Erhebung, Auswertung
und Bewertung von Informationen in einem Projektgebiet anhand objektiv
nachprifbarer Kriterien. An diese Informationen gelangen wir mit ver-
schiedenen sozialwissenschaftlichen Methoden.

Erhebung der Indikatoren eines Projekts unmittelbar vor dem oder beim
Start des Projekts, um die Ausgangslage zu erfassen.

Findet nach Beendigung eines Projekts statt (bei World Vision in der Re-
gel nach mindestens ein bis zwei Jahren). Der Fokus liegt auf der Beurtei-
lung von Nachhaltigkeit und von langfristigen Wirkungen.

Evaluation von mehreren Evaluationen zur Bewertung ihrer Qualitat und
Nutzlichkeit (oder auch von weiteren Standards der Evaluation).

Anwendung von qualitativen (z. B. Gruppen- oder Experteninterviews,
Ranking-Methoden) und quantitativen Methoden (z. B. Befragungen der
Familien) sowie Dokumentenanalyse. Ein solcher Methodenmix hilft dabei,
die Schwiéchen einzelner Methoden auszugleichen sowie das Projekt aus
verschiedenen Perspektiven zu beleuchten.
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Wirkungsgefiige

(auch Wirkungslogik oder
Theorie der Verinderung)
Indikator

Interessengruppe (Stakeholder)

DAC-Kriterien

Relevanz (DAC-Kriterium)

Effektivitait (DAC-Kriterium)

Effizienz (DAC-Kriterium)

Wirkungen (DAC-Kriterium)

Nachhaltigkeit (DAC-Kriterium)

Zielgruppe

Modell, das (oft grafisch) aufzeigt, wie erwiinschte Wirkungen erreicht
werden sollen. Es enthalt Annahmen im Sinne von Kausalbeziehungen, die
verdeutlichen, was zwischen Ma3nahmen und erwiinschter Wirkung pas-
sieren muss.

Bezeichnet ein messbares Merkmal zur Erfassung von Veranderungen.
Indikatoren kénnen sich sowohl auf quantitative als auch auf qualitative
Daten beziehen.

Einzelpersonen, Gruppen, zivilgesellschaftliche Organisationen oder staat-
liche Institutionen, die direkt oder indirekt ein Interesse am Projekt oder
an dessen Evaluation haben.

Funf Kriterien zur Bewertung von Entwicklungsprojekten: Relevanz, Ef-
fektivitat, Effizienz, Wirkungen und Nachhaltigkeit. Sie wurden 1991 vom
Entwicklungsausschuss (Development Assistance Committee — DAC) der
OECD verfasst und haben seither eine breite Anwendung im internatio-
nalen Kontext erfahren.

Prift, in welchem Ausmal3 die Ziele eines Entwicklungsprojekts den Be-
darfen der Zielgruppe und des Kontexts sowie den Prioritaten und Zielen
der Geberorganisation, von Partnerinnen und Partnern sowie den globa-
len Entwicklungszielen entsprechen.

Nimmt einen Abgleich zwischen geplanten und tatsichlich erreichten Zie-
len vor (Soll-Ist-Vergleich).

Setzt den Kostenaufwand einer MaBBnahme zu deren Wirkungen in Bezug
und prift Optimierungspotenzial.

Prift, ob und inwieweit die EntwicklungsmaBnahme dazu beitragt, die
angestrebten Ubergeordneten Ziele zu erreichen. AuBerdem wird unter-
sucht, ob nicht geplante positive und negative Wirkungen eingetreten sind
und welche.

Beinhaltet zum einen die Abschatzung der Fortdauer erreichter positiver
Wirkungen nach Beendigung der MaBnahme sowie zum anderen die Ver-

schrankung von sozialen, 6konomischen und ékologischen Wirkungen.

Individuen, Gruppen, Institutionen und Organisationen, bei denen inten-
dierte Wirkungen erzielt werden sollen.
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Endnoten

Kapitel 1:

1
2
3

Fir weitere Informationen siehe Jahresbericht 2018 unter worldvision.de/jahresbericht
Erlauterungen zu den World Vision-Standardindikatoren siehe 2. Wirkungsbericht, S. 67
https://unstats.un.org/sdgs/indicators/indicators-list/

Kapitel 3:

1
2

https://corehumanitarianstandard.org/the-standard

Development Assistance Committee der Organization for Economic Co-Operation and Development
(OECD). Fur die humanitare Hilfe wurden die Evaluationskriterien angepasst: Angemessenheit/Relevanz, Effek-
tivitat, Effizienz, Wirkungen, Anschlussgrad, Deckungsgrad, Koharenz und Koordination.

Die Rolle und der Prozess der Zusammenarbeit mit Partnerinnen und Partner ist in folgender Publikation
ausfuhrlicher dargelegt: worldvision.de/local-partnering

In einem Handbuch wird fur die Entwicklungszusammenarbeit der Development Programme Approach (DPA)
zur Beteiligung lokaler Interessengruppen erlautert: worldvision.de/handbook-dpa

Auf Seite 8 der Publikation wird der Fragile Context Programme Approach (FCPA) der Word Vision-Partner-
schaft grafisch dargestellt: worldvision.de/fcpa

Making Sense of Turbulant Contexts (MSTC) oder Integrating Peacebuilding & Conflict Sensitivity (I-Pacs) sind
die gangigsten Analysemethoden, die dabei von World Vision benutzt werden. Siehe auch:
worldyvision.de/mstc

Im Development Programme Approach von World Vision werden Prozesse der Beteiligung von Zielgruppen
und Interessengruppen in allen Schritten des Projektmanagements dargelegt: worldvision.de/handbook-dpa
DAC: Development Assistance Commitee — Entwicklungsausschuss der OECD: Organisation for Economic
Cooperation and Development — Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, siehe:
https://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm

In diesem Beispiel schliet Untererndhrung sowohl akute (wasting) als auch chronische (stunting) Unterernih-
rung ein.

10 Evaluationskriterien in der humanitiren Hilfe (EHA): worldvision.de/eha

Kapitel 4:

1

worldvision.de/metaevaluation-2017

Kapitel 5:

N o0 AW

Vgl. OECD-DAC (2000) DAC Criteria for Evaluating Development Assistance. Paris: OECD

Vgl. OECD-DAC (1999) Guidance for Evaluating Humanitarian Assistance in Complex Emergencies und
Alnap (2006) Evaluating humanitarian action using the OECD-DAC criteria

Die vollstandigen Evaluationsberichte finden Sie auf der Website unter: worldvision.de/evaluationsberichte
Siehe auch World Vision-Jahresbericht 2017, S. 44

Siehe auch: worldvision.de/cva

Die vollstandigen Evaluationsberichte finden Sie auf der Website unter: worldvision.de/evaluationsberichte
Die gemeindebasierten Friedenskomitees bestehen aus Erwachsenen, Lehrkraften und Jugendlichen, die Ideen
und Sichtweisen von Kindern férdern und sie in sie betreffende Entscheidungen einbeziehen.
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https://www.worldvision.de/jahresbericht
https://unstats.un.org/sdgs/indicators/indicators-list/
https://corehumanitarianstandard.org/the-standard
https://www.worldvision.de/sites/worldvision.de/files/pdf/WVD_Citizen_Voice_and_Action_Project.pdf
https://www.worldvision.de/sites/worldvision.de/files/pdf/WVD_Handbook_for_Development_Programmes.pdf
https://www.worldvision.de/sites/worldvision.de/files/pdf/WVD_A_Brighter_Future_for_Fragile_Contexts.pdf
https://www.worldvision.de/sites/worldvision.de/files/pdf/WVD_Conflict_Sensitivity_Tools.pdf
https://www.worldvision.de/sites/worldvision.de/files/pdf/WVD_Handbook_for_Development_Programmes.pdf
https://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm
https://www.worldvision.de/informieren/wirkung/unsere-evaluationsberichte/faq-evaluation
https://www.worldvision.de/sites/worldvision.de/files/pdf/WVD_Metaevaluation_0.pdf
https://www.worldvision.de/informieren/wirkung/unsere-evaluationsberichte/mehr-evaluationsberichte
https://www.worldvision.de/sites/worldvision.de/files/pdf/WVD_Citizen_Voice_and_Action_0.pdf
https://www.worldvision.de/informieren/wirkung/unsere-evaluationsberichte/mehr-evaluationsberichte

Kapitel 7:

T UNESCO-Weltbildungsbericht 2014

2 Dieser hieB3 in den Anfangsjahren , Literacy Boost®, wurde von Save the Children entwickelt und in Zusam-
menarbeit mit World Vision eingefiihrt. Dieser Ansatz wurde im 2. Wirkungsbericht auf den Seiten 48-51
vorgestellt. Weitere Informationen zu dem Projektansatz finden Sie auf unserer Website unter:
worldvision.de/unlock-literacy

3 In jeder Schule wurden 20-26 Schiilerinnen und Schiiler dafiir ausgewihlt (gleiche Anzahl an Madchen und
Jungen). Die Anzahl der Schulen variierte zwischen 26 und 80 in den unterschiedlichen Landern. Die Halfte
der Schulen waren Interventionsschulen, die andere Halfte Vergleichsschulen.

4 Link zu der linderibergreifenden Analyse:
https://public.tableau.com/profile/billi.shaner#!/vizhome/W VEffectSizesDashboard/WVStory

5 Auswirtiges Amt (Stand 31.10.2019)

6 Rosenkranz, Jonason, Kajangwa (2014): Literacy Boost Burundi Endline Report.

World Vision International und Save the Children.

7 Dabei wurde eine Vielzahl an Methoden angewandt, um qualitative sowie quantitative Aussagen zu bekom-
men: Project document review, secondary data review of provincial education data, key informant interviews,
parent survey, focus groups discussions, literacy assessment, school survey, classroom lesson observations.

8 Der Test beinhaltete das Erkennen von Buchstaben und Wérter, zudem die Uberpriifung von Lesefluss und
Leseverstdndnis.

9 Als Leseanfingerin oder -anfinger wurden diejenigen Schilerinnen und Schiiler bezeichnet, die eine alters-
gemafe Passage selbststandig lesen, jedoch weniger als 80 % der Verstandnisfragen korrekt beantworten
konnten.

10 |n allen 36 Schulen mussten die Schuldirektorinnen und -direktoren einen Fragebogen ausfiillen.
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https://www.worldvision.de/sites/worldvision.de/files/pdf/WVD_Unlock_Literacy_Project.pdf
https://public.tableau.com/profile/billi.shaner#!/vizhome/WVEffectSizesDashboard/WVStory
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